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Capitolo 2
IL SISTEMA DELLE IMPRESE

2.1 LA DINAMICA DELLE IMPRESE

Se il 2006 ¢ per I'economia italiana I'anno della ripresa e potrebbe segnare I'uscita
dal lungo periodo di stagnazione registrata negli anni 2002-2005, i dati anagrafici delle
imprese ci consegnano un quadro nel complesso positivo, ma con una velocita della
crescita rallentata, sebbene essa prosegua ininterrotta ormai da diversi anni.

Le imprese milanesi attive® che si aggiungono nell’ultimo anno allo stock esistente
sono 4.756 e portano il totale a quota 342.766 unita. In termini percentuali questo si
traduce in una variazione dell'1,4%, in leggera diminuzione rispetto a quella fatta
registrare lo scorso anno (1,6%), ma comunque superiore al dato regionale (1,3%) e
quasi doppia rispetto a quello nazionale (0,8%).

L'andamento descritto viene in parte confermato dai dati sulle imprese attive del
primo trimestre del 2007, che indicano una variazione tendenziale, calcolata sul primo
trimestre dello scorso anno, del +0,1% e una congiunturale, calcolata sull'ultimo del
2006, del —1,5%.

Tab. 1 - Imprese attive per area geografica — Anni 2003 -2006

. Attive - valori assoluti Variaz. | Variaz. | Variaz.
Aree geografiche 2003 2004 2005 2006 |2004/2003(2005/20042006/2005
Milano provincia 326437 | 332744 | 338.010 | 342.766 | 1,9% 1,6% 1,4%
Lombardia 771.801 | 785771 | 798.400 | 808.519 | 1,8% 1,6% 1,3%
Nord-Ovest 1.324.763 | 1.343.491 | 1.361.182 | 1.374.610 | 1,4% 1,3% 1,0%
Nord-Est 1.066.391 | 1.077.294 | 1.086.049 | 1.091.809 | 1,0% 0,8% 0,5%
Ttalia 4.995.738 | 5.061.859 | 5.118.498 | 5.158.278 | 1,3% 1,1% 0,8%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

Andamenti analoghi a quelli del complesso delle imprese milanesi sono riscontrabili

per quasi tutte le altre province lombarde, dove il primato di crescita spetta al vivace
sistema imprenditoriale di Lodi, mentre Cremona, Mantova, Pavia e Sondrio registrano
livelli di crescita inferiori all’'unita. Rimane piu 0 meno stabile il contributo che in termini
numerici le imprese milanesi danno allinsieme di quelle regionali (42,4%) e nazionali
(6,6%).

Nel confronto con le principali citta del centro nord, ancora una volta & I'attivismo
di Roma il dato maggiormente degno di nota, mentre la crescita per la gran parte delle
altre si & fermata sotto 1'1%.

1 Sono considerate attive o operanti tutte quelle imprese che alla data di rilevazione risultano
esercitare |'attivita e non risultano avere procedure concorsuali in atto.




Anche nelle macroaree Nord-Ovest e Nord-Est lI'andamento demografico delle
imprese & stato piu modesto di quello milanese, facendo emergere ancora una volta la
difficolta non solo congiunturale dei distretti del made in Italy. Questo ripropone un
problema di necessario riposizionamento del nostro sistema produttivo sul quadro
internazionale, reso ormai necessario dalla considerevole erosione delle quote in alcuni
importanti mercati di sbocco, in particolare in quello europeo, ad opera dei grandi paesi
emergenti e soprattutto della Cina. Infatti, non potendo piu attendersi, come in passato,
regolari episodi di svalutazione, la globalizzazione dell'economia impone alle imprese
I'esigenza di aumentare la dimensione internazionale della propria attivita e di spostarsi
sulle produzioni a piu alta intensita di capitale umano.

Tab. 2 — Imprese attive per provincia, regioni e macro aree del Nord Italia -

Anni 2003-2006 (valori assoluti e valori percentuali)

Attive - valori assoluti

Variaz. Variaz. Variaz.
2003 2004 2005 2006 2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005

BERGAMO 79.918 81.439 82.681 83.789 1,9% 1,5% 1,3%
BRESCIA 101.739 104.149 106.308 107.683 2,4% 2,1% 1,3%
COMO 42.009 42.781 43.385 43.989 1,8% 1,4% 1,4%
CREMONA 27.070 27.569 27.938 28.164 1,8% 1,3% 0,8%
LECCO 22.809 23.223 23.576 23.883 1,8% 1,5% 1,3%
LODI 14.610 14.989 15.256 15.652 2,6% 1,8% 2,6%
MANTOVA 38.568 39.053 39.551 39.772 1,3% 1,3% 0,6%
MILANO 326.437 332.744 338.010 342.766 1,9% 1,6% 1,4%
PAVIA 42.473 42.870 43.617| 43.879 0,9% 1,7% 0,6%
SONDRIO 15.590 15.655 15.759 15.871 0,4% 0,7% 0,7%
VARESE 60.578 61.299 62.319 63.071 1,2% 1,7% 1,2%
LOMBARDIA 771.801 785.771 798.400 808.519 1,8% 1,6% 1,3%
BOLOGNA 86.317 87.256 88.141 88.202 1,1% 1,0% 0,1%
FIRENZE 88.523 89.659 89.837, 90.869 1,3% 0,2% 1,1%
GENOVA 67.725 68.658 69.217, 69.523 1,4% 0,8% 0,4%
NAPOLI 211.453 216.130 219.857 219.984 2,2% 1,7% 0,1%
PADOVA 93.086 93.337 93.823 94.258 0,3% 0,5% 0,5%
ROMA 221.130 225.394 230.464 236.757 1,9% 2,2% 2,7%
TORINO 189.888 192.734 195.628 197.797 1,5% 1,5% 1,1%
TREVISO 83.018 83.800 84.169 84.757, 0,9% 0,4% 0,7%
VENEZIA 70.088 70.790 70.982 71.506 1,0% 0,3% 0,7%
VERONA 86.191 87.762 89.005 89.688 1,8% 1,4% 0,8%
VICENZA 75.537 75.956 76.562 76.997 0,6% 0,8% 0,6%
EMILIA-ROMAGNA 415.251 420.401 425.225 427.935 1,2% 1,1% 0,6%
FRIULI-VENEZIA GIULIA 101.851 102.378 102.456 102.397| 0,5% 0,1% -0,1%
TRENTINO-ALTO ADIGE 99.357 100.521 101.490 102.056) 1,2% 1,0% 0,6%
VENETO 449.932 453.994 456.878 459.421 0,9% 0,6% 0,6%
Nord-est 1.066.391| 1.077.294| 1.086.049| 1.091.809 1,0% 0,8% 0,5%
VALLE D'AOSTA 12.710 12.757 12.760 12.728 0,4% 0,0% -0,3%
LIGURIA 136.463 137.826 138.805 139.715 1,0% 0,7% 0,7%
LOMBARDIA 771.801 785.771 798.400 808.519 1,8% 1,6% 1,3%
PIEMONTE 403.789 407.137 411.217 413.648 0,8% 1,0% 0,6%
Nord-Ovest 1.324.763| 1.343.491| 1.361.182 1.374.610 1,4% 1,3% 1,0%
ITALIA 4.995.738| 5.061.859| 5.118.498| 5.158.278 1,3% 1,1% 0,8%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere
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L'analisi dei flussi di imprese iscritte e cessate e dei relativi tassi demografici
evidenzia nel 2006 una ridotta vivacita della dinamica imprenditoriale. La stessa si
esplicita nella contrazione del saldo tra iscritte e cessate (da 6.030 a 4.855 unita),
determinato in parte dall'aumento del 3,4% delle imprese cessate rispetto alle 24.218 del
2005 (pari a 25.179 unita nel 2005) e dalla lieve diminuzione di quelle che si sono iscritte
nell'anno (30.034 unita rispetto alle 30.248 del 2005). Questo ha determinato la leggera
contrazione del tasso di natalita ed un analogo incremento di quello di mortalita, i quali
nel complesso hanno inciso sulla riduzione del tasso di crescita (da 1,4% a 1,1%).

Tali andamenti si riscontrano in maniera simile nei diversi comparti produttivi e
risultano pil accentuati in quello manifatturiero (circa —2,2%) rispetto a quello dei servizi
(-1%).



Tab. 3 Imprese iscritte, cessate e tassi di natalita, mortalita e crescita (*) per settori di attivita economica in provincia di
Milano — Anni 2003-2006

Categoria Ateco Valori assoluti - 2006 Tasso di natalita Tasso di mortalita Tasso di crescita
Iscritte | Cessate | Saldo | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Agricoltura - pesca 242 310 68 | 3,9% | 45% | 41% | 40% | 49% | 3,9% | 40% | 51% | -1,0% | 0,6% | 0,1% | -1,1%
Estrazione di minerali 0 9 91| 0,5% 1,0% 1,1% | 0,0% | 3,1% | 57% | 3,7% | 4,9% | -2,6% | -4,7% | -2,7% | -4,9%
Attivita' manifatturiere 1.640 3.035 | -1.395 | 2,7% | 2,7% | 2,6% | 2,6% | 42% | 45% | 48% | 4,8% | -1,5% | -1,8% | -2,1% | -2,2%
P o enerdta 11 23| 12| 34% | 29% | 44% | 3,5% | 9,1% | 8,0% | 8,9% | 7,3% | 57% | -51% | -4,4% | -3,8%
Costruzioni 4.277 3.350 927 | 7,7% | 85% | 7,8% | 85% | 58% | 6,1% | 6,7% | 6,6% | 2,0% | 2,5% 1,1% 1,8%
Commercio 4.928 6.712 | -1.784 | 4,6% | 51% | 50% | 48% | 54% | 58% | 6,2% | 6,5% | -0,8% | -0,7% | -1,3% | -1,7%
Servizi 7.104 8.767 | -1.663 | 4,4% | 48% | 4,6% | 43% | 48% | 51% | 54% | 53% | -04% | -0,3% | -0,8% | -1,0%
Imprese non classificate 11.832 2.973 | 8.859 | 21,5% | 22,9% | 23,6% |23,7% | 5,6% | 54% | 52% | 59% |159% | 17,4% | 18,4% | 17,7%
TOTALE 30.034 | 25.179 | 4.855 | 6,6% | 7,2% | 7,0% | 6,9% |5,0% |5,3% |5,6% |5,7% | 1,5% | 1,9% | 1,4% | 1,1%

(*) Itassi citati si ottengono con le seguenti formule:
tasso di natalita: TN = iscritte (t)/registrate (t-1)*100;
tasso di mortalita: TM = cessate (t)/registrate (t-1)*100;
tasso di crescita: TC = [iscritte (t)-cessate(t)]/registrate (t-1)*100.
Per il calcolo dei tassi di natalita, mortalita e crescita si & fatto riferimento allo stock di imprese registrate I'anno precedente in quanto non
necessariamente le imprese iscritte e cessate faranno (o avranno fatto) parte delle imprese effettivamente attive.

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere.
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II confronto con i flussi imprenditoriali della regione Lombardia e dell'Italia, infine,
mette in luce performance che vedono rispetto al capoluogo milanese una natalita per lo
piu analoga, una mortalita maggiore ed un tasso di crescita inferiore, in particolare nel
territorio nazionale.

Tab. 4 — Tassi di natalita, mortalita e crescita per area geografica — Anni
2003-2006 (valori percentualr)

Milano provincia Lombardia Italia

2003|2004 (2005(2006 20032004 (2005|2006 (20032004 2005|2006

Tasso di natalita  |6,6% |7,2% [7,0% |6,9% [6,9% |7,5% |7,4% |7,2% |6,7% |7,2% |7,0% [7,0%

Tasso di mortalitd |5,0% [5,3% [5,6% |5,7% |5,6% |5,6% |5,8% |6,0% [5,4% |5,7% |5,7% |6,1%

Tasso di crescita  [1,5% [1,9% (1,4% [1,1% |1,4% [1,9% |1,5% |1,2% (1,2% |1,5% |1,3% (0,8%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

2.2 L’ANDAMENTO PER SETTORI

La crescita del sistema imprenditoriale milanese che nel 2006 & stata, come
abbiamo gia detto, dell'1,4% anche questanno & stata in gran parte determinata
dall'incremento importante (4%) delle costruzioni e da quella ormai consolidata dei servizi
(2,3%).

Questi ultimi, pur facendo proseguire il sistema milanese nel suo continuo
processo di terziarizzazione, riducono di anno in anno l'entita del loro apporto, sebbene
avvertano meno del comparto manifatturiero (-1,1%) la concorrenza internazionale.
L'industria infatti € quella che piu degli altri settori ha subito la riduzione delle sue quote
sui mercati internazionali, ma c'e chi ritiene stia avviando un faticoso processo di
riposizionamento, sia spostandosi verso prodotti meno price sensitive e piu knowledge
intensive, che puntando sulla qualita degli stessi e sulla loro originalita.

Il commercio & rimasto sostanzialmente stabile nel corso del 2006, mentre una
notazione a parte meritano le costruzioni che, da diversi anni, rappresentano uno dei
volani della crescita economica di Milano. Le tante opere infrastrutturali in corso di
realizzazione o gia concluse ma anche le manutenzioni edilizie ed i tanti progetti di
riqualificazione di aree dimesse in spazi residenziali, hanno di sicuro concorso alla
performance positiva del settore.

In termini di incidenza dei singoli settori sul complesso del sistema milanese
crescono le costruzioni ed i servizi mentre si riduce, anche se di poco, il peso del
commercio e del manifatturiero.




Tab.5 Imprese attive per settori di attivita economica nella provincia di
Milano — Anno 2006 (valori assoluti e valori percentualr)

Attive - 2006 Variazioni percentuali
Settori
Valori assoluti| Pesi % |2004/2003|2005/2004|2006/2005
Agricoltura - pesca 5.739 1,7% 1,6% 1,2% 0,0%
Estrazione di minerali 114 0,0% -3,2% -5,8% 0,0%
Attivita' manifatturiere 48.947 14,3% -1,1% -1,4% -1,1%
ergg:liz;gﬂztgt:;-uznergia 279 0,1% 0,4% 1,1% 2,6%
Costruzioni 46.769 13,6% 4,6% 3,4% 4,0%
Commercio 89.075 26,0% 0,8% 0,4% -0,2%
Servizi 145.987 42,6% 3,6% 3,0% 2,3%
Imprese non classificate 5.856 1,7% -9,8% -1,3% 5,6%
TOTALE 342.766 100% 1,9% 1,6% 1,4%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

Il rallentamento della crescita di nuove imprese nel settore dei servizi, che passa
dal 3% del 2005 al 2,3%, & riscontrabile in maniera pil 0 meno marcata in molti dei
settori di maggior rilievo.

Partendo da quello che ha il peso maggiore nel sistema delle imprese milanesi
(35,7%), quello dei cosiddetti servizi professionali alle imprese in senso lato, composto nel
complesso da 83.832 imprese, molto buona risulta la performance delle imprese che
svolgono attivita immobiliare (5%); stabile su ritmi in moderata crescita rimane il settore
dei servizi professionali alle imprese in senso stretto (2,3%), e inverte in positivo la
tendenza il settore dell'Informatica e delle sue attivita connesse (da —0,4% a 0,9%),
sebbene cresca a ritmi ben lontani da quelli degli anni del boom della net economy.
Degno di nota &€ nel comparto anche il rafforzamento delle imprese che operano nella
Ricerca e sviluppo (4,9%).

L'unica altra divisione che con linformatica incrementa la sua crescita ( da 0,3% a
1,1%) € quello degli Altri servizi pubblici, sociali e personali, mentre si ridimensiona
considerevolmente (da 3,3% a —1,3%) quello dei Trasporti e della logistica.

Rallenta anche la crescita del settore delle imprese che operano nella ristorazione
e nella ricezione (da 3,5% a 2,7%) mentre al contrario crescono su livelli stabili quelle che
svolgono Attivita di Intermediazione monetaria e finanziaria (2,1%).

Frena infine il Commercio (da 0,4% a —0,2%), senza distinzione per le attivita al
dettaglio e quelle all'ingrosso.
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Tab. 6 -

Capitolo 2

Imprese attive del terziario per settori e divisioni economiche in

provincia di Milano — Anno 2006 (valori assoluti e variazioni percentualf)

Categoria Ateco

Attive - 2006

Variazioni percentuali

Valori assoluti |Pesi % |2004/2003/2005/2004(2006/2005
Commercio ingrosso e dettaglio 89.075 37,9%| 0,8% 0,4% -0,2%
Comm.manut.e rip.autov. e motocicli 8.891 3,8% -0,5% 0,1% -0,2%
Comm.ingr.e interm.del comm.escl.autov. 42.071 17,9% 1,3% 0,5% -0,3%
Comm.dett.escl.autov;rip.beni pers. 38.113 16,2% | 0,6% 0,4% -0,1%
Alberghi e ristoranti 14.377 6,1% | 2,7% 3,5% 2,7%
Trasporti,magazzinaggio e comunicaz. 18.953 8,1% | 5,4% 3,3% -1,3%
Trasporti terrestri;trasp.mediante condotta 13.819 5,9% 4,2% 0,8% -2,0%
Trasporti marittimi e per vie d'acqua 36 0,0% 0,0% -2,3% -14,3%
Trasporti aerei 41 0,0% | -2,3% 2,4% -4,7%
Attivita' ausiliarie dei trasp.;ag.viaggi 3.429 1,5% 2,0% 1,7% -0,7%
Poste e telecomunicazioni 1.628 0,7% | 40,8% 39,0% 3,6%
Intermediaz.monetaria e finanziaria 9.557 4,1% | -0,7% 2,2% 2,1%
Interm.mon.e finanz.(escl.assic.e fondi p.) 2.401 1,0% | -14,0% -0,6% -2,5%
Assic.e fondi pens.(escl.ass.soc.obbl.) 315 0,1% -7,7% -2,9% -6,3%
Attivita' ausil. intermediazione finanziaria 6.841 2,9% 6,2% 3,5% 4,3%
Attiv.immob.,noleggio,informat.,ricerca 83.832 35,7%| 4,1% 3,5% 3,4%
Attivita' immobiliari 38.349 16,3% 5,2% 5,5% 5,0%
Noleggio macc.e attrezz.senza operat. 1.154 0,5% 4,4% 2,8% 2,7%
Informatica e attivita' connesse 10.155 4,3% 1,7% -0,4% 0,9%
Ricerca e sviluppo 430 0,2% 3,5% 6,5% 4,9%
Altre attivita' professionali e imprendit. 33.744 144% | 3,7% 2,4% 2,3%
::Eﬁ;:;‘):‘i‘j difesajassic.sociale 23 |0,0% | -12,0% | -71,6% | -8,0%
Istruzione 1.358 0,6% | 2,9% 3,2% 0,6%
Sanita' e altri servizi sociali 2.017 0,9% | 7,0% 7,2% 5,1%
Altri servizi pubblici,sociali e personali 15.869 6,8% | 2,0% 0,3% 1,1%
Smaltim.rifiuti solidi, acque scarico e sim. 254 0,1% 5,9% 9,0% -0,4%
Attivita' organizzazioni associative n.c.a. 103 0,0% | -15,3% -34,8% 2,0%
Attivita' ricreative, culturali sportive 4,512 1,9% 7,0% 2,5% 1,5%
Altre attivita' dei servizi 11.000 4,7% 0,3% -0,3% 0,9%
Serv.domestici presso famiglie e conv. 1 0,0% | -20,0% | -75,0% 0,0%
TOTALE 235.062 100% | 2,5% 2,0% 1,4%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere




Tab. 7 - Imprese attive del settore manifatturiero per divisione economica
nella provincia di Milano — Anno 2006 (va/ori assoluti e variazioni

percentuali)

Categoria Ateco

Attive - 2006

Variazioni percentuali

Valori assoluti|Pesi %|2004/2003(2005/2004/2006/2005

Industrie alimentari e delle bevande 3.561 7,3% 6,9% 5,0% 3,5%
Industria del tabacco 1 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Industrie tessili 1.682 3,4% -0,1% -4,5% -2,2%
Confez.articoli vestiario; prep.pellicce 3.212 6,6% -3,6% -2,6% -0,8%
Prep.e concia cuoio;fabbr.artic.viaggio 1.134 2,3% -5,1% -3,2% -1,5%
Ind.legno,esclusi mobili;fabbr.in paglia 2.027 4,1% -5,7% -6,0% -3,3%
Fabbric.pasta-carta,carta e prod.di carta 639 1,3% -3,8% -2,4% -0,9%
Editoria,stampa e riprod.supp.registrati 4.754 9,7% -1,2% -0,4% -0,9%
Fabbric.coke,raffinerie,combust.nucleari 64 0,1% -2,8% -1,4% -5,9%
Fabbric.prodotti chimici e fibre sintetiche 1.511 3,1% -1,4% -1,7% -1,6%
Fabbric.artic.in gomma e mat.plastiche 1.625 3,3% -1,7% -2,6% -2,8%
Fabbric.prodotti lavoraz.min.non metallif. 1.145 2,3% 0,8% 0,3% -1,0%
Produzione di metalli e loro leghe 579 1,2% -1,1% -3,7% -2,5%
Fabbricaz.e lav.prod.metallo,escl.macchine 8.739 17,9% -1,3% -1,1% -0,9%
Fabbric.macchine ed appar.mecc.,instal. 5.179 10,6% 0,7% 0,8% -0,7%
Fabbric.macchine per uff.,elaboratori 462 0,9% 4,9% -0,2% -0,9%
Fabbric.di macchine ed appar.elettr.n.c.a. 2.569 5,2% -3,3% -4,5% -3,2%
Fabbric.appar.radiotel.e app.per comunic. 906 1,9% -8,2% -16,1% -3,5%
Fabbric.appar.medicali,precis.,strum.ottici 2.901 5,9% -0,9% -0,3% -0,8%
Fabbric.autoveicoli,rimorchi e semirim. 266 0,5% -0,4% 3,1% -0,4%
Fabbric.di altri mezzi di trasporto 306 0,6% 5,7% 2,7% 0,0%

Fabbric.mobili;altre industrie manifatturiere 5.496 11,2% -1,1% -0,8% -1,7%
Recupero e preparaz. per il riciclaggio 189 0,4% 7,2% 5,6% 0,5%

Totale manifatturiero 48.947 100% | -1,1% -1,4% -1,1%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

Per quanto riguarda il comparto manifatturiero, che e il settore storico del
capoluogo lombardo in cui sono presenti quasi 49.000 imprese, & importante sottolineare
una diminuzione della contrazione fatta registrare lo scorso anno che, in una situazione
che non e certo brillante, appare come un segnale positivo. In particolare, sempre rispetto
allo scorso anno dove l'effetto della concorrenza internazionale era visibile proprio nella
marcata riduzione registrata nell'lambito dei settori peculiari del tessuto produttivo
milanese — come il sistema moda, dell'arredamento e della meccanica - quest’anno sono
proprio questi che contengono l'urto della decrescita, facendo registrare segnali
incoraggianti, seppur non forti abbastanza da invertire la rotta.
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Dall'Industria del legno (-3,3%) a quella dell’Abbigliamento (-0,8%) e del Tessile
in generale (-2,2%), cosi come a quella dei Prodotti di cuoio e della fabbricazione di
articoli da viaggio (-1,5%), € riscontrabile il dimezzamento dei valori ampiamente negativi
dello scorso anno.

Continua, invece, anzi si accresce la riduzione nella divisione della Fabbricazione
degli articoli in gomma e delle materie plastiche (-2,8%) e in quella della Fabbricazione di
prodotti e lavorazioni con minerali non metalliferi (-1%), mentre rimangono
sostanzialmente stabili sui valori negativi intorno all'unita fatti registrare anche lo scorso
anno alcuni settori di peso per I'economia milanese, come quello della Fabbricazione e
lavorazione di prodotti in metallo ad esclusione delle macchine (-0,9%), quello della
Fabbricazione di macchine ed apparecchiature meccaniche e per installazioni (-0,7%) e
quello della Fabbricazione di apparecchiature medicali, di precisione e strumenti ottici
(-0,8%).

Numeri negativi importanti anche per le imprese Costruttrici di macchinari per
I'elettronica (-3,2%), mentre la divisione della Fabbricazione di mobili ed altre industrie
manifatturiere, particolarmente consistente per numero nella provincia milanese, accentua
la sua performance negativa (-1,7%).

L'unico valore positivo “di peso” riguarda I'Industria alimentare e delle bevande
(3,5%), ma anche questo risulta in diminuzione rispetto ai tassi di crescita degli ultimi
anni.

2.3 L’EVOLUZIONE PER FORMA GIURIDICA

L'analisi delle imprese classificate per natura giuridica consente di fare alcune
considerazioni sul livello di complessita organizzativa e sul grado di consolidamento del
sistema produttivo milanese.

Da qualche anno, infatti, il tessuto imprenditoriale provinciale si contraddistingue
per un piu vigoroso sviluppo delle forme societarie rispetto alle ditte individuali, e cio
riguarda in particolare le societa di capitale, la cui incidenza sul totale delle imprese
operanti distingue notevolmente Milano dagli altri contesti territoriali di riferimento
(Lombardia e Italia).

Si tratta d'altronde di una tendenza tipica delle economie pil mature,
caratterizzate dalla forte terziarizzazione e dalla diffusione delle grandi multinazionali
estere.

Tab. 8 - Imprese attive per forma giuridica e area geografica — Anni 2003-
2006 (composizione percentuale)

Milano Lombardia Italia
2003|2004 |2005|2006|2003|2004|2005|2006 2003|2004 2005|2006
Societa Capitale 28,3|28,71294(30,1|208|21,2|21,9|225|12,0|125|13,1|13,8
Societa di Persone 22,1121,7121,321,11226|222(219(216|17,8 17,7 |17,6 | 17,5
Ditte Individuali 47,0 | 47,1 | 46,7 | 46,3 | 54,6 | 54,5 | 54,2 | 53,8 | 68,1 | 67,8 | 67,3 | 66,6
Altre forme giuridiche | 2,5 | 25 |25 |25 |20 |21 |21|21|20)|20)|20]|21
Totale 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere




Nel dettaglio, le societa (di capitale e di persone) raggruppano piu della meta delle
imprese meneghine, mentre in Lombardia e in Italia sono assai pilu numerose le ditte
individuali (rispettivamente il 53,8% e il 66,6% del totale contro il 46,3% di Milano).
Inoltre, dal 2003 le societa di capitale sono aumentate di oltre 10mila unita, con una
variazione del 12% circa; esse, 0dgi, si contano in oltre 100mila imprese, rappresentando
quasi un terzo di quelle attive.

Diversamente, si contrae, nel quadriennio osservato, di un punto percentuale l'incidenza
delle societa di persone, un fenomeno comune alle altre aree considerate.

L'attuale dinamica imprenditoriale mostra una buona crescita delle societa di
capitale (+3,8%), che, nonostante il leggero ridimensionamento rispetto al 2005
(+4,3%), conferma il complessivo trend positivo che caratterizza questa forma giuridica
da diversi anni.

Le societa di persone, come € accaduto regolarmente negli ultimi tempi,
presentano una situazione praticamente stazionaria (+0,1%).

Un andamento simile manifestano le ditte individuali, il cui numero aumenta solo
di 571 unita (+0,4%) e che continuano a perdere peso allinterno della compagine
imprenditoriale milanese.

Tab. 9- Imprese attive per forma giuridica nella provincia di Milano — Anni
2003-2006 (valori assoluti e variazioni percentuali)
Valori assoluti Var. %
2003 2004 2005 2006 2006/2005

Societa Capitale 92.496 95.389 99.461 103.279 3,8%
Societa di Persone 72.157 72.185 72.077 72.176 0,1%
Ditte Individuali 153.549 156.817 158.002 158.573 0,4%
Altre forme giuridiche 8.235 8.353 8.470 8.738 3,2%
Totale 326.437 332.744 338.010 342.766 1,4%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

2.4 LE IMPRESE FEMMINILI

Secondo i dati dell'Osservatorio sullimprenditorialita femminile dell'Unioncamere
nazionale,sono sempre pil numerose le imprese gestite in maniera prevalente da donne
(titolari o socie 0 amministratrici con una presenza superiore al 50%).

Le imprese femminili attualmente operanti nella provincia di Milano sono oltre
69mila e rappresentano il 20,2% del totale. Inoltre, appaiono piuttosto dinamiche visto
che fanno segnare una crescita superiore di un punto percentuale rispetto a quella
dellintero sistema imprenditoriale locale (+2,4%).

Questa tipologia aziendale si presenta in buona salute anche nelle altre aree
territoriali tradizionalmente confrontate con la nostra, vale a dire la regione Lombardia
(+1,9%) - dove le province piu attive sono Bergamo, che supera la stessa Milano, e
Varese - il Nord-Ovest e I'Ttalia (+1,3%).
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Tab. 10 - Imprese attive e imprese femminili attive per area geografica. Anni
2005-2006 (valori assoluti e percentuali)

di cui imprese femminili Variazione % 2006/2005
Totale

imprese VA, % _Totale Imprese

imprese femminili
BERGAMO 83.789 16.923 20,2% 1,3% 2,8%
BRESCIA 107.683 22.159 20,6% 1,3% 1,3%
COMO 43.989 8.584 19,5% 1,4% 2,0%
ICREMONA 28.164 5.540 19,7% 0,8% 1,3%
LECCO 23.883 4.871 20,4% 1,3% 1,3%
LODI 15.652 2.995 19,1% 2,6% 2,0%
MANTOVA 39.772 7.894 19,8% 0,6% 1,4%
MILANO 342.766 69.147 20,2% 1,4% 2,4%
PAVIA 43.879 9.980 22,7% 0,6% 0,1%
SONDRIO 15.871 4.168 26,3% 0,7% 0,4%
\VARESE 63.071 13.537 21,5% 1,2% 2,2%
LOMBARDIA 808.519 165.798 20,5% 1,3% 1,9%
Nord-est 1.091.809 229.207 21,0% 0,5% 0,9%
Nord-Ovest 1.374.610 305.798 22,2% 1,0% 1,3%
ITALIA 5.158.278 1.234.919 23,9% 0,8% 1,3%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi della Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

Sebbene la natura giuridica prevalentemente adottata dalle imprese femminili sia
quella della ditta individuale (31.774 unita), che raccoglie ben il 46% del totale, negli
ultimi tempi stiamo assistendo ad una minore espansione delle stesse (+0,1%) e, per
contro, a uno sviluppo considerevole delle forme piu complesse, in particolare delle
societa di capitali, il cui numero € aumentato di oltre il 10%, raggiungendo quota 14.163.
Le societa di persone, che rappresentano il 32% delle imprese femminili, crescono invece
a ritmi molto meno sostenuti (+0,7%).

Tab. 11 - Imprese femminili per natura giuridica. Anni 2005-2006 (va/ori assoluti

e percentuali)
2006 Incidenza % \Variazioni % 06/05
Societa di capitale 14.163 20,5% 10,6%
Societa di persone 22.222 32,1% 0,7%
Imprese individuali 31.774 46,0% 0,1%
Altre forme 988 1,4% 8,2%
TOTALE 69.147 100% 2,4%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi della Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere



Se proviamo invece a guardare queste imprese in base alla presenza delle donne,
che pud essere “esclusiva”, “maggioritaria” o “forte”, possiamo osservare che le prime
sono maggiormente diffuse, arrivando a coprire il 93% del totale, segno evidente che le
imprenditrici preferiscono comunque svolgere un ruolo primario all'interno dell’azienda.
Inoltre, sono sempre queste a presentare I'andamento migliore, I'unico positivo in realta
(+2,7%), mentre quelle con presenza madgioritaria o forte calano, le prime vistosamente

(rispettivamente -4% e -0,1%).

Graf.1 Imprese attive per tipologia di presenza femminile (valori percentuali)

1,4% |6,0%

92,6%

B Maggioritaria B Forte OEsclusiva

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi della Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

La maggioranza delle imprese femminili si concentra nel terziario, dove opera
I'80% del totale, specialmente nei servizi professionali alle imprese (28%), dove
probabilmente le donne mettono a frutto I'esperienza spesso maturata come lavoratrici
dipendenti, e nel commercio (28,9%), ma non €& trascurabile, tuttavia, neppure
I'intraprendenza nel manifatturiero (12,9%), tradizionalmente piu legato alla presenza
maschile. I segmenti piu attivi sono, oltre ai servizi, le costruzioni, che a dire il vero
segnano la performance migliore, crescendo del 7% rispetto al 2005.

Limpresa € considerata a conduzione femminile esclusiva se € donna il titolare della ditta
individuale; se lo € il 100% dei soci delle societa di capitali, delle societa di persone e delle
cooperative; se lo € il 100% degli amministratori delle altre forme giuridiche. Se le quote di
controllo sono superiori al 60% (o0 a 2/3 del capitale sociale per le societa di capitali), il controllo
e considerato forte. E’ a conduzione maggioritaria, se il controllo si attesta sopra il 50%.
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Tab. 12 - Imprese femminili per settore economico (valori assoluti e percentuali)

2006 Var:)asz/ic();;i %
SETTORI 2005 2006
Incidenza % | Femmine
Agricoltura - pesca 1.174 1.168 1,7% -0,5%
Industria 11.402 11.656 16,9% 2,2%

- di cui manifatturiero 8.815 8.890 12,9% 0,9%

- costruzion/ 2.565 2.746 4,0% 7,1%
Commercio 19.956 19.994 28,9% 0,2%
Servizi 34.044 35.222 50,9% 3,5%

- di cui Alberghi e ristoranti 3.880 3.950 5,7% 1,8%

- Trasportimagazzinaggio e comunicaz. 1.980 1.977 2,9% -0,2%

-Intermediaz. monetaria e finanziaria 1.659 1.745 2,5% 5,2%

- Attiv.immob., noleggio, informat.,, ricerca 18.571 19.416 28,1% 4,6%

- Altri servizi pubblici,sociali e personali 6.885 6.9582 10,1% 1,4%
Imprese non classificate 955 1.107 1,6% 15,9%
TOTALE 67.531 69.147 100% 2,4%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi della Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

2.5 IL COMPARTO ARTIGIANO

L'artigianato milanese, dopo la performance negativa registrata nel 2005 (-0,1%),
manifesta una timida inversione di tendenza, con il numero delle imprese che e tornato a
crescere, anche se in maniera esigua (+0,3%). Certamente, il confronto con I'andamento
complessivo del sistema imprenditoriale (+1,4%) evidenzia la maggiore difficolta che gli
artigiani e le microimprese affrontano in un quadro congiunturale che, seppure in ripresa,
presenta ancora alcune aree di problematicita.

Il settore continua a occupare un ruolo importante allinterno dello scenario
economico locale, contando circa 93mila imprese, il 27% del totale delle operanti nella
provincia e oltre un terzo di quelle artigiane lombarde. Tuttavia, la rilevanza
dell'artigianato a Milano € la piu bassa se confrontata con altre aree della regione, dove la
quota di tali imprese supera il 40%, come nel caso di Como, di Bergamo e di Lecco.



Tab. 13 -Imprese artigiane per area geografica — Anno 2006 (va/ori assoluti e

valori percentuali)
Attive -2006

Variazioni |yscrjtte| Cessate | Tassi di Tassodi | Imprese

Valori % 2006 | 2006 | natalita | mortalita |2rHigiane

assoluti sul totale

2006/2005

Milano 92,953 0,3% 7.172 6.814 7,7% 7,3% | 27,1%
Bergamo 33.754 1,0% 2.729 2.392 8,1% 7,1% 40,3%
Brescia 37.053 0,1% 2.706 2.624 7,3% 7,0% 34,4%
Como 17.844 0,5% 1.503 1.443 8,4% 8,1% 40,6%
Cremona 9.819  0,9% 819 733  8,4% 7,5% | 34,9%
Lecco 9.579 1,5% 750 606 7,9% 6,4% 40,1%
Lodi 5.974 2,8% 581 414 9,9% 7,1% 38,2%
Mantova 14.185  1,0% 1182 1.043  8,4% 7,4% | 357%
Pavia 15.134 1,4% 1.557 1.340 10,4% 9,0% 34,5%
Sondrio 5.335 1,2% 387 326 7,3% 6,2% 33,6%
Varese 24.097 0,6% 1.897 1.756 7,9% 7,3% 38,2%
Lombardia 265.727 0,6% 21.283 19.491 8,0% 7,3% 32,9%
Nord-Ovest 450.369 0,7% 37.869 34.554 8,4% 7,7% 32,8%
Nord-Est 354.363 0,7% 30.934 28.563 8,8% 8,1% 32,5%
Italia 1.471.445 0,5% 121.339 113.564 8,2% 7,7% 28,5%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi della Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

Il sistema artigiano milanese si caratterizza, inoltre, per una piu bassa natalita
rispetto alla media regionale, segno di un minor fermento del settore; i tassi di mortalita,
invece, sono perfettamente in linea.

L'andamento del comparto nelle altre province lombarde mostra quasi interamente
risultati migliori, fatta eccezione per Brescia, e tra queste appaiono particolarmente vivaci
Lodi (+2,8%), Lecco (+1,5%) e Pavia (+1,4%) che vantano una piu forte tradizione.

A livello regionale, la crescita si attesta sullo 0,6% (era +0,9% nel 2005), mentre

leggermente inferiore € l'incremento nazionale.

L'analisi per settori conferma I'importanza che rivestono l'industria manifatturiera e
le costruzioni nel comparto artigiano dell'area milanese: rappresentano, infatti, piu del
60% delle imprese artigiane. Altrettanto significativo € il terziario con quasi 28mila unita

(30%).
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Tab. 14 - Imprese artigiane per settori di attivita economica (valori assoluti e

valori percentuall)
Attive -2006
. . . Tassidi| Tassi di
- [+)
Settori Valori _ Variazioni % Iscritte | Cessate natalita | mortalita
assoluti 5005/2004 (2006/2005

Agricoltura, caccia e silvicoltura 778 7,6% 9,4% 109 47 15,3% 6,6%
Estrazione di minerali 10 -9,1% 0,0% 0 0 0,0% 0,0%
Attivita manifatturiere 24.539 -2,7% -1,8% 1.472 1.855 5,8% 7,3%
Produzione e distribuzione
energia elettrica, gas e acqua 17 -5,6% 0,0% 1 1 5,9% 5,9%
Costruzioni 33.123 2,8% 3,2% 3.621 2.597 11,2% 8,0%
Commercio 6.296 -3,1% -2,7% 215 391 3,3% 6,0%
Servizi 27.778 -0,7% -0,9% 1.616 1.884 5,7% 6,7%
Alberghi e ristoranti 262 -9,7% -58% 4 26 1,49% 91%
Trasportimagazzinaggio e
comunicaz. 11.476 0,7% -1,9% 606 757 52% 6,5%
Attivita immobiliari
noleggio, informatica.,ricerca 6.516 -1,7% -1,0% 400 484 6,0% 7,3%
Sanita e altri servizi sociali 120 -17,0% -1,6% 0 5 0,0% 4,0%
Altri servizi pubblici, sociali e

ersonali 9.404 -1,1% 0,0% 606 612 6,4% 6,5%
Imprese non classificate 412 10,9% 19,1% 138 39 31,5% 8,9%
TOTALE 92,953 -0,1% 0,3% 7.172 | 6.814 | 7,7% 7,3%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi della Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

Rispetto a quanto registrato nell'anno precedente, bisogna evidenziare il buon
andamento del settore edile che, per le sue caratteristiche - poche barriere d’ingresso,
forte polverizzazione - e gli importanti progetti infrastrutturali in corso, si conferma in
crescita (+3,2%), contribuendo al complessivo risultato positivo del sistema artigianale

milanese.

Diverso I'andamento delle attivita manifatturiere che, in linea con il dato negativo
del manifatturiero totale, registrano una contrazione dell'1,8%, che tuttavia riduce le
perdite registrate nel 2005 (-2,7%). In lieve crisi, infine, anche i servizi, con un calo del
numero delle imprese dello 0,9%.




2.6 LE IMPRESE ETNICHE

Le attivita imprenditoriali gestite da immigrati continuano a crescere a ritmo
sostenuto, confermandosi vitali per lo sviluppo dell'intero sistema milanese.

In particolare, sono le ditte individuali® con titolare extracomunitario a registrare
Iincremento maggiore: oltre 20mila quelle operanti, con una variazione positiva del
10,7% rispetto all'anno precedente. Nessun altro settore produttivo fa segnare livelli di
espansione a due cifre come questi, anche se va rilevato un certo ridimensionamento se si
considera che solo due anni prima aumentavano quasi del 20%.

Tali imprese, inoltre, rappresentano il 12,7% del totale delle ditte individuali della
provincia, una quota in salita rispetto all'11,5% del 2005 o al 10% del 2004. Notevole &
anche la loro incidenza sulle imprese extracomunitarie lombarde, che si attesta sul 48,7%,
e sulla media nazionale (8,9%).

Nella regione Lombardia le imprese etniche costituiscono il 9,5% delle ditte
individuali attive, con valori che vanno dall’8,9% di Brescia al 4,2% di Sondrio; in Italia
sono il 6,6%.

Tab. 15 - Ditte individuali con titolare straniero per area geografica— Anno
2006 (valori assoluti e composizione percentuale)

H 0,
a\s,::a?:llti diti:ﬁ:il?:::hili Variazione percentuale06/05
MILANO 20.138 12,7% 10,7%
LOMBARDIA 41.322 9,5% 12,9%
NORD-OVEST 67.846 8,4% 13,5%
NORD-EST 52.540 7,7% 13,6%
ITALIA 226.136 6,6% 12,7%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi della Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

Le microimprese con titolare di nazionalita comunitaria situate nella provincia di
Milano sono decisamente meno numerose: 1.400 unita, che rappresentano il 6,5% delle
straniere, tra cui prevalgono quelle tedesche, francesi e inglesi.

Gli immigrati imprenditori provenienti dai paesi extracomunitari appartengono in
maggioranza alla comunita egiziana, cinese e marocchina, ma numerosi sono anche i
rumeni e i peruviani.

I titolari sono soprattutto uomini, in particolare nel caso di origine araba, mentre
tra le donne quelle piu intraprendenti sono le cinesi (39,5%)

3 1 dati del Registro delle Imprese consentono questo tipo di indagine perché le ditte individuali

vengono classificate anche in base alla nazione di nascita del titolare.
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Tab. 16 - Ditte individuali con titolare straniero per principali paesi di nascita e
genere — Anno 2006 (valori assoluti e composizione percentuale)

Anno 2006 Variazioni % 2006
PAESI o e

valori | sul % | comune

assoluti| totale 2004/20032005/20042006/2005 maschi| Milano su

paesi provincia
GERMANIA 444 2,1% 6,5% 4,6% 3,7% 73,4% | 35,1%
FRANCIA 344 1,6% 51% 1,8% 3,0% 70,3% | 51,7%
GRAN BRETAGNA 142 0,7% -1,4% 2,9% 0,7% 68,3% | 45,1%
BELGIO 88 0,4% 4,9% -4,7% 8,6% 70,5% | 35,2%
POLONIA 86 0,4% 9,7% 17,6% 7,5% 50,0% | 52,3%
SPAGNA 62 0,3% 9,3% 0,0% 51% 43,5% | 71,0%
GRECIA 35 0,2% -7,0% -10,0% -2,8% 85,7% | 71,4%
PAESI BASSI 33 0,2% 0,0% 10,3% 3,1% 57,6% | 42,4%
AUSTRIA 24 0,1% 0,0% 3,8% -11,1% |458% | 54,2%
CECOSLOVACCHIA 23 0,1% 9,5% 0,0% 0,0% 26,1% | 39,1%
UNGHERIA 22 0,1% 4,8% -9,1% 10,0% |27,3% | 54,5%
PORTOGALLO 17 0,1% 16,7% 14,3% 6,3% 47,1% | 64,7%
Altri Paesi UE 80 0,4% 63,6% 9,7% 1,3% 48,8% | 58,8%
Totale UE 1.400 | 6,5% 6,8% 3,4% 3,2% |65,4%| 46,4%
EGITTO 4.302 |20,0% | 22,0% 14,6% 14,7% |96,6% | 66,5%
CINA 2.820 | 13,1% 5,6% 10,4% 10,1% |60,5% | 67,7%
MAROCCO 1.758 | 8,2% 14,2% 15,2% 8,7% 91,5% | 40,2%
ROMANIA 1.370 | 6,4% 63,9% 20,2% 18,2% |88,2% | 32,1%
PERU' 1.008 | 4,7% 25,3% 14,4% 10,5% |73,8% | 67,9%
ALBANIA 956 4,4% 34,8% 23,7% 18,2% |93,7% | 22,6%
SENEGAL 735 3,4% 11,1% 4,6% 4,7% 97,4% | 64,6%
BANGLADESH 710 3,3% 119,2% 13,4% 7,7% 96,1% | 90,1%
ECUADOR 617 2,9% 64,0% 30,6% 20,5% [76,3%| 58,5%
[TUNISIA 539 2,5% 11,5% 11,9% 8,2% 94,6% | 37,5%
PAKISTAN 448 2,1% 23,1% 8,5% 6,2% 95,8% | 51,3%
BRASILE 414 1,9% 21,6% 14,9% 14,4% |71,5% | 51,0%
SVIZZERA 391 1,8% 3,8% 6,0% -3,2% 78,0% | 38,9%
IARGENTINA 350 1,6% 9,1% 3,6% 0,6% 79,1% | 46,6%
SERBIA E MONTENEGRO 306 1,4% 6,7% 2,0% -0,3% 73,5% | 52,0%
Ex URSS 318 1,5% 6,7% 2,0% -0,3% 73,5% | 52,0%
SRI LANKA 221 1,0% 18,5% 13,5% 1,4% 82,8% | 37,6%
FILIPPINE 166 0,8% 17,2% 8,1% 12,9% |63,9% | 33,7%
NIGERIA 161 0,7% 13,3% 6,2% 4,5% 44,1% | 24,8%
SIRIA 159 0,7% 29,5% 5,9% 10,4% |98,7% | 20,8%
IRAN 155 0,7% 0,0% -1,3% -0,6% 91,0% | 24,5%
SOMALIA 133 0,6% 1,6% 2,3% 0,8% 69,9% | 34,6%
BULGARIA 132 0,6% 36,6% 16,1% 1,5% 74,2% | 30,3%
ETIOPIA 130 0,6% 3,1% -2,3% 1,6% 80,0% | 42,3%
LIBIA 118 0,5% -3,1% -6,3% -0,8% 83,9% | 15,3%
[TURCHIA 116 0,5% 14,4% 8,7% 3,6% 89,7% | 143,1%
STATI UNITI D'AMERICA 99 0,5% 13,0% 5,7% 7,6% 66,7% | 136,4%
ALGERIA 99 0,5% 7,0% -4,3% 12,5% |88,9% | 19,2%
COSTA D'AVORIO 88 0,4% 8,7% 12,0% 4,8% 84,1% | 21,6%
VENEZUELA 81 0,4% 9,1% -9,5% 6,6% 60,5% | 21,0%




Anno 2006 Variazioni % 2006
% %
PAESI valori | sul 1, 4,4,/50032005/20042006/2005 7° | comune
assoluti| totale maschi| Milano su
paesi provincia
COLOMBIA 73 0,3% 42,1% 16,7% 15,9% 47,9% 9,6%
GIAPPONE 68 0,3% 6,9% -3,9% -8,1% |61,8% | 130,9%
GIORDANIA 67 0,3% 17,8% 15,1% 9,8% 100,0%| 20,9%
[COREA DEL SUD 65 0,3% 14,6% 12,7% 4,8% 61,5% | 86,2%
LIBANO 65 0,3% 1,9% 3,7% 16,1% 84,6% | 15,4%
INDIA 62 0,3% 13,8% 42,4% 31,9% 79,0% | 22,6%
Altri Paesi Extracomunitari 838 3,9% -4,4% 6,1% 7,9% 70,8% | 79,4%
Totale Paesi Extracomunitari 20.138 |93,5% | 19,2% 12,4% 10,7% |(83,0%)| 56,5%
[TOTALE PAESI 21.538 (100% | 18,1% 11,7% 10,2% (81,8%| 55,8%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi della Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

A livello settoriale, I'iniziativa economica dei cittadini extracomunitari si indirizza in
prevalenza verso i servizi, I'industria manifatturiera e l'edilizia.

Il terziario nel suo insieme conta oltre 11.500 imprese, che riuniscono il 57,5% del
totale. Questa percentuale € la piu alta nel confronto con le altre aree territoriali di
riferimento, che pure presentano una forte concentrazione di tali aziende nei servizi.
Questo in parte € dovuto alla piu spiccata specializzazione terziaria di Milano, ma anche
alle minori barriere d’ingresso dei settori in cui gli imprenditori extracomunitari sono piu
prolifici, sebbene stiano gradualmente conquistando spazi piu significativi di quelli
comunemente legati alle professioni a piu bassa qualificazione.

Una buona porzione delle ditte con titolare immigrato (30,2%) gestisce un
esercizio commerciale, spesso di importazione/esportazione; il 10,7% opera nei trasporti e
nelle telecomunicazioni, dove si deve rilevare il forte sviluppo di phone center e internet
point; il 10,5% si occupa di servizi professionali alle imprese. L'andamento dei servizi nel
2006 & stato buono, con un incremento del numero delle imprese del 7,2%.

Tab.17 - Ditte individuali con titolare extracomunitario per aree geografiche e
per settore di attivita economica — Anno 2006 (valori assoluti e variazioni

percentuali)
MILANO LOMBARDIA ITALIA

Valori % Variaz. | Valori % Variaz. | Valori o Variaz.

assoluti ®  |% 06/05| assoluti ®  |% 06/05| assoluti °  |o% 06/05
/Agricoltura 112 0,6% | 17,9% | 405 1,0% | 11,3% | 6.859 | 3,0% | 6,1%
IAttivita manifatturiere 2.141 | 106% | 7,5% 4845 | 11,7% 11,8% @ 25.080 | 11,1% | 11,2%
Costruzioni 6.167 | 30,6% | 184% | 14.716 | 356% @ 20,7% 67.899 | 30,0% | 20,0%
Industria 8.309 | 41,3% | 15,4% | 19.563 | 47,3% | 18,3% | 92.991 | 41,1% | 17,5%
Commercio 6.091 | 302% | 8,8% | 12.086 | 292%  95% 94.162 | 41,6% | 10,9%
IAlberghi e ristoranti 661 33% | 17,0% 1.104 27% | 154% | 5.183 2.3% 7,6%
[Trasporti, magazzinaggio e
comunicazioni 2162 | 10,7% | 5,3% 3.841 93% 26% | 11.270 | 50% 3,1%
iermediazione monetaria | 105 | 0,5% | 1,7% | 222 | 05% 181% 1262 | 06% | 88%
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MILANO LOMBARDIA ITALIA
Valori o Variaz. | Valori o Variaz. | Valori o Variaz.

assoluti ®  |% 06/05| assoluti ®  |% 06/05| assoluti ®  |o% 06/05
Attivita immobiliare,
noleggio, informatica e 2116 | 10,5% | 1,1% 3.146 7,6% 7,9% 8.985 40% | 11,7%
ricerca
Istruzione 28 0,1% | 21,7% 36 0,1% | 20,0% 242 0,1% | 12,0%
Altri servizi (sanita, servizi
bubblici, sociali e personali) 422 2,1% | 10,5% 755 1,8% 8,0% 4.788 2,1% 5,3%
Servizi 11.585 | 57,5% | 7,2% | 21.190 | 51,3% | 8,3% |125.892| 55,7% | 9,9%
Imprese non classificate 132 0,7% 50,0% 164 0,4% | 37,8% 394 0,2% -3,2%
Totale attivita 20.138 | 100% | 10,7% | 41.322 | 100% | 12,9% (226.136| 100% | 12,7%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi della Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

Le attivita manifatturiere contano 2.141 imprese (il 10,6% del totale), in
espansione rispetto all'anno precedente (+10,6%) e in netta controtendenza rispetto al
trend negativo che caratterizza in totale il manifatturiero milanese.

Infine, le costruzioni che, con 6.167 imprese attive, pari a oltre il 30,6% del totale,
continuano la loro fase ascendente, facendo registrare uno sviluppo del 18,4%, che non
trova eguali nel sistema imprenditoriale milanese.

2.7 LE IMPRESE COOPERATIVE

Le cooperative® rappresentano una tipologia imprenditoriale molto particolare:
esse sono, prima di tutto, delle imprese, vincolate percid a rispettare le regole di
funzionamento del mercato e fronteggiarne la concorrenza, ma, d‘altra parte, nascono con
una finalita ben precisa, che € quella di offrire ai propri soci condizioni pil vantaggiose
rispetto a quelle disponibili nel mercato. Il fine non €, quindi, esclusivamente economico,
ma anche di carattere sociale.

La cooperazione nasce perché degli individui decidono di aggregarsi per soddisfare
dei bisogni a cui non sarebbero in grado di fornire delle risposte in maniera individuale, e
per cui non & previsto l'intervento dello stato; in questo senso, dunque, si pud affermare
che esse rappresentano un‘applicazione del principio di sussidiarieta orizzontale. Un’altra
loro caratteristica peculiare € il radicamento al territorio, molto maggiore che per le altre
tipologie di impresa, e che le rende piu adatte a recepirne gli stimoli.

Tuttavia, lincidenza della cooperazione nel tessuto imprenditoriale € limitata;
infatti, solo 1'1,9% delle imprese milanesi attive nel 2006 sono cooperative, percentuale
che scende all'1,4% sia per la Lombardia che per I'ltalia. Alla fine del 2006, le cooperative
milanesi attive sono piu di 6 mila e cinquecento, rappresentando cosi quasi il 60% di

* Sono annoverate tra le cooperative: le societd cooperative a responsabilita illimitata e limitata,

le societa cooperative consortili, le cooperative sociali, le societa consortili cooperative a
responsabilita limitata, le piccole societa cooperative e quelle a responsabilita limitata e le
societa cooperative a responsabilita limitata per azioni.



quelle lombarde. La Lombardia risulta la regione con la maggior presenza di cooperative,
poiché vi operano il 15,6% del totale delle cooperative attive in Italia. A seguire, troviamo
la Sicilia con il 13,6% e la Campania con il 13%.

Nel corso dell'ultimo anno le imprese cooperative attive in provincia di Milano sono
aumentate, e in misura superiore rispetto a quanto avvenuto in Lombardia e per il totale
delle cooperative italiane.

Tab. 18 - Imprese cooperative attive per area geografica - Anni 2003-2006
(valori assoluti e variazioni percentuali)

Attive - valori assoluti Variaz.% | Variaz.% | Variaz.% | Variaz.%

2003 | 2004 | 2005 | 2006 |2003/2002)|2004/2003|2005/2004 2006/2005
BERGAMO 803 767 788 815 1,4 -4,5 2,7 3,4
BRESCIA 1.001] 1.037 1.043 1039 1,8 3,6 0,6 -0,4
COMO 411 410 389 390 -1,7 -0,2 5,1 0,3
CREMONA 306 314 316 323 -2,5 2,6 0,6 2,2
LECCO 240 237, 234 24 -7,7 -1,3 -1,3 -4,3
LODI 271 267 261 2720 4,2 -1,5 2,2 4,2
MANTOVA 359 368 357 3660 0,6 2,5 -3,0 2,5
MILANO 6.335 6.374] 6.372 6.521 0,1 0,6 0,0 2,3
PAVIA 380 375 375 388  -1,8 -1,3 0,0 3,5
SONDRIO 184 180) 171 169 3,4 2,2 -5,0 -1,2
\VARESE 599 607 615 621 -0,7 1,3 1,3 1,0
LOMBARDIA| 10.889 10.936 10.921 11.128 0,1 0,4 -0,1 1,9
Nord-Ovest | 16.013 15.974 15.856 16.059  -0,3 -0,2 -0,7 1,3
Nord-Est 27.501 27.517 27.392] 27.808 -0,3 0,1 -0,5 1,5
ITALIA | 72.138| 71.464\ 7o.397| 71.534\ 0,5 -0,9 -1,5 1,6

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi e Supporto Strategico Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

La forma giuridica che riscuote il maggior successo € quella della societa
cooperativa a responsabilita limitata, scelta dal 70% delle cooperative milanesi. Tuttavia,
€ da notare come questo dato sia molto inferiore a quello relativo al 2000, quando questa
forma giuridica assorbiva il 94% del totale. D'altra parte, sono invece considerevolmente
aumentate le cooperative sociali (dallo 0,3% del 2000 al 5,6% del 2006) e le societa
cooperative a responsabilita limitata per azioni (dallo 0,5% del 2000 al 19,3% del 2006).
Il successo riscosso da quest’ultima forma giuridica €& probabilmente dovuto ai
cambiamenti legislativi degli ultimi anni, intervenuti per cercare di superare il tradizionale
“nanismo finanziario” delle imprese cooperative, che hanno massimizzato la loro capacita
di ricorrere al mercato finanziario, soprattutto nel caso delle cooperative a responsabilita
limitata per azioni. Anche nel mondo della cooperazione sta, quindi, aumentando
I'importanza di forme organizzative piu adatte a fronteggiare la competizione del mercato.
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D’altra parte bisogna tener conto del significativo incremento (sia assoluto che
relativo) delle cooperative sociali, cioe di quelle che intervengono in campo sociale, o
perché gestiscono servizi socio-sanitari ed educativi (sociali di tipo A) o perché hanno
I'obiettivo di offrire occasioni lavorative a persone svantaggiate (sociali di tipo B). Il peso
crescente della cooperazione nel settore sociale riflette il graduale cambiamento nelle
modalita di intervento pubblico in questo campo, che ha causato una crescita
considerevole del ricorso agli affidamenti esterni dei servizi.

Graf. 2 — Imprese cooperative suddivise per forma giuridica nella provincia di
Milano — Anno 2006

Piccola Soc. Coop. e Soc. Coop. a
Piccola Soc. Coop. a Responsabilita
Soc. Coop. Consortile Resp. Limitata Limitata per Azioni Soc. Coop. a Resp.
e Soc. Coop. 4% 19% lllimitata
Consortile a Resp. 1%
Limitata

1%

Cooperativa Sociale
6% Soc. Coop. a Resp.
Limitata
69%

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi e Supporto Strategico Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

Passando ad analizzare I'attivita svolta dalle cooperative milanesi, possiamo notare
come piu della meta siano concentrate in due settori produttivi: il 25%, infatti, si occupa
di costruzioni, mentre il 29% opera nell'ambito delle attivita immobiliari, del noleggio,
dell'informatica e della ricerca.

In particolare, in quest'ultimo settore troviamo soprattutto le cooperative di
abitazione, finalizzate a reperire i mezzi necessari alla realizzazione di progetti immobiliari,
e quelle che svolgono altre attivita professionali e imprenditoriali, come ad esempio le
cooperative che offrono servizi di vario tipo alle imprese. La presenza delle cooperative in
questo settore & aumentata in maniera consistente nell’ultimo anno, soprattutto grazie a
quelle che svolgono altre attivita professionali e imprenditoriali.

Un altro ambito in cui la cooperazione € molto attiva € costituito dai trasporti, che
annoverano il 14% delle cooperative milanesi, di cui la maggior parte si occupa di attivita
ausiliarie dei trasporti. Tuttavia, in questo campo si registra dal 2000 una riduzione
costante.

Il settore della sanita e dei servizi sociali in genere rappresenta un caso
particolare, poiché, anche se vi operano solo il 6% delle cooperative operanti nella
provincia di Milano, ben il 20% del totale delle imprese attive nel settore sociale
assumono questa forma sociale. Inoltre, negli anni dal 2000 al 2006 le cooperative
operanti nel settore sociale sono raddoppiate di numero, a conferma della rilevanza della



cooperazione tra gli attori che operano in campo sociale.

Tab. 19 - Imprese cooperative attive per settori di attivita economica nella
provincia di Milano - Anno 2006 (valori assoluti e percentuali)

Settori Attive - 2006 | variaz.% | Variaz.% | Variaz.%
Valori ass. Pesi % | 2004/2003 | 2005/2004 | 2006/2005
Agricoltura, caccia e silvicoltura 172 2,6 -3,7 -4,4 -0,6
Estrazione di minerali 2 0,0 -33,3 0,0 0,0
Attivita' manifatturiere 293 4,5 2,3 6,1 5,0
Prod.e distrib.energ.elettr.,gas e acqua 2 0,0 -33,3 0,0 0,0
Costruzioni 1.645 | 25,2 2,6 1,8 2,6
Comm.ingr.e dett.-rip.beni pers.e per la casa 376 5,8 -2,5 -1,8 -0,8
Alberghi e ristoranti 172 2,6 -3,9 -2,9 3,6
Trasporti,magazzinaggio e comunicaz. 894 | 13,7 -0,5 -3,3 -6,1
Intermediaz.monetaria e finanziaria 45 0,7 -2,1 -6,4 2,3
Attiv.immob.,noleggio,informat.,ricerca 1.873 | 28,7 0,6 -0,8 5,7
Pubbl.amm.e difesa;assic.sociale obbligatoria 5 0,1 9,1 -50,0 0,0
Istruzione 93 14 3,6 9,3 -1,1
Sanita' e altri servizi sociali 395 6,1 15,2 14,8 11,0
Altri servizi pubblici,sociali e personali 377 5,8 -1,9 -8,2 -1,3
Serv.domestici presso famiglie e conv. 1 0,0 0,0 -50,0 0,0
Imprese non classificate 176 2,7 -11,7 6,6 9,3
TOTALE 6.521 (100,0 0,6 0,0 2,3

Fonte: Elaborazioni Servizio Studi e Supporto Strategico Camera di Commercio di Milano su dati Infocamere

Infine, va sottolineato come vi sia stato un consistente aumento nell’ultimo anno
delle cooperative nel settore manifatturiero, mentre sono diminuite quelle che si occupano
di altri servizi pubblici, sociali e personali, di istruzione e quelle che operano nel
commercio.
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Scheda 1

ATTRAZIONE E DELOCALIZZAZIONE DEL SISTEMA
IMPRENDITORIALE MILANESE

I dati Unioncamere sulla distribuzione territoriale delle unita locali delle imprese —
fonte Registro Imprese/REA — forniscono informazioni sulla capacita attrattiva di un
territorio, da un lato, e sul grado di delocalizzazione delle imprese, dallaltro.

Infatti, & possibile valutare quanta attrattivita esercita il territorio nei confronti
delle imprese che hanno la sede in un‘altra provincia tramite I'analisi del rapporto tra il
numero dei dipendenti che operano in unita locali di imprese esterne e la totalita dei
dipendenti impiegati nella provincia. Allo stesso modo, il rapporto tra il humero dei
dipendenti in unita locali extraprovinciali delle imprese con sede nella provincia e il totale
dei dipendenti che operano in queste imprese fornisce informazioni sul grado di
delocalizzazione.

Secondo i dati disponibili, riferiti all’anno 2004, piu di 530 mila dipendenti delle
imprese milanesi (il 46% del totale dei dipendenti di queste stesse imprese) operano fuori
dal confine amministrativo della provincia. Le imprese milanesi, dunque, delocalizzano la
propria attivita al di fuori del confine amministrativo della propria provincia di
appartenenza molto piu di quanto facciano, in media, le imprese dell'intera Lombardia
(per le quali il valore e del 20%) e la totalita delle imprese italiane (per cui il valore e del
19,8%).

La imprese operanti nella provincia di Milano si dimostrano, quindi, particolarmente
abili nel creare opportunita di occupazione anche all’esterno dei confini amministrativi
della provincia.

Tuttavia, va notato come il grado di delocalizzazione della provincia di Milano sia
decrescente rispetto al 2003, anno in cui la percentuale di dipendenti all'esterno della
provincia era del 48,1%. Anche il dato riferito alla regione Lombardia & decrescente (era il
20,8% nel 2003), mentre quello nazionale risulta leggermente in crescita, rispetto al
19,6% del 2003.

La capacita del territorio milanese di attrarre imprenditorialita dall’esterno € invece
molto meno marcata. Infatti, solo il 15,9% tra i dipendenti milanesi sono impiegati in
imprese con sede fuori dal territorio provinciale. Si tratta pur sempre di un dato superiore
a quello regionale, ma che colloca Milano solo al nono posto tra le province lombarde per
capacita di attrazione.

Va ricordato, tuttavia, che in termini assoluti Milano € al primo posto per numero
di dipendenti di imprese extraprovinciali (piu di 185 mila).

Anche nel caso della capacita di attrazione del territorio, il trend & decrescente
rispetto all'anno precedente. Infatti, il numero di dipendenti di imprese extraprovinciali
appare in diminuzione per la provincia di Milano, sia in termini assoluti (con una
diminuzione di piu di 4 mila persone) che in termini relativi (meno 0,1%). Il confronto con
i dati del 2003 evidenzia invece un incremento, seppure contenuto (0,2 punti percentuali)
nel numero di dipendenti occupati in imprese extraprovinciali, sia nel totale lombardo che
in quello nazionale.

25




I fenomeni di attrazione e delocalizzazione rispetto al territorio in cui vi e la
sede legale. Anno 2004

Province e Regioni

ATTRAZIONE

DELOCALIZZAZIONE

Dipendenti in UL di imprese con
sede fuori dal territorio*

Dipendenti in UL fuori territorio
di imprese con sede nel

territorio**

Valori Assoluti Valori % Valori Assoluti Valori %
Milano 185.899 15,9 538.683 46,0
Varese 48.839 24,8 20.936 10,6
Como 25.697 20,8 10.701 8,7
Sondrio 7.794 22,7 2.874 8,4
Bergamo 40.678 15,2 41.695 15,6
Brescia 41.731 14,3 25.654 8,8
Pavia 23.612 28,2 9.154 10,9
Cremona 16.565 26,2 4.062 6,4
Mantova 20.364 22,2 12.542 13,7
Lecco 17.772 23,8 6.335 8,5
Lodi 11.599 34,3 8.039 23,7
Lombardia 246.921 10,2 487.046 20,0
Nord-Ovest 302.608 8,2 508.827 13,9
Nord-Est 276.302 10,3 215.616 8,0
Centro 265.580 12,1 422.778 19,3
Sud-Isole 371.447 16,4 68.716 3,0
ITALIA** 2.141.389 19,8 2.141.389 19,8

* La somma dei dipendenti extra-provinciali & superiore al totale regionale. La differenza misura il numero di

dipendenti in unita locali di imprese con sede fuori dalla provincia, ma all'interno della regione.

** Tale valore indica il totale dei dipendenti in unita locali di imprese con sede fuori dalla provincia.

Fonte: Unioncamere, Elaborazione su Registro delle Imprese e REA 2004
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