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S C E N A R I O  E C O N O M I C O  /  P I L

M O N D O
2024
+3,3

2025
+2,8

2026
+3,0

P R E V I S I O N I

US                    
2024  +2,8
2025   +1,8
2026    +1,7

IT
2024    +0,7
2025    +0,4
2026    +0,8

CN
2024   +5,0
2025   +4,0
2026   +4,0

EU
2024   +0,9
2025   +0,8
2026    +1,2

Variazioni % su anno precedente - Fonte: FMI, aprile 2025
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S C E N A R I O  E C O N O M I C O  /  V A L O R E  A G G I U N T O

L O M B A R D I A
2024

+0,8%
2025

+0,7%
2026

+0,9%

P R E V I S I O N I

+0,7% +0,6%
MONZA BRIANZA

+0,4%

MILANO
+0,9% +0,9% +0,8%

LODI
+0,7% +0,7% +0,1%

2 0 2 52 0 2 6

P R E V I S I O N IP R E V I S I O N I

2024

+0,9% +0,8% MILOMB
+0,7%

Variazioni % su anno precedente - Fonte: Prometeia, aprile 2025
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I L  T R E N D  D E I  S E T T O R I

PRODUZIONE INDUSTRIALE 
M A N I F A T T U R I E R A

FATTURATO DEL 
C O M M E R C I O

FATTURATO DEI 
S E R V I Z I

2024 1° TRIM 2025

MI   +1,1
MB   -0,3
LO   +2,9

MI   +1,6
MB   -0,5
LO    +0,7

MI   +3,7
MB   +3,2
LO   +4,3

+1,3     MI   
-0,5    MB   
+5,3    LO   

+1,6      MI   
-1,1       MB   
-0,4     LO   

+3,3     MI   
+2,7     MB   
+3,7     LO   

Variazioni % su anno precedente - Fonte: Unioncamere Lombardia
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I  N U M E R I  D E L L E  I M P R E S E  /  N A T I M O R T A L I T À

N. % N. %

+8.428 SALDO MILOMB (tasso di crescita +1,78%)
AUMENTO DELLA NATI-MORTALITÀ
31.549 iscritte (+3,3% sul 2023)
23.121 cessate (+5,9% sul 2023)

2 0 2 4 1 °  S E M E S T R E  2 0 2 5
+4.308 SALDO MILOMB (tasso di crescita +0,91%)

17.245 iscrizioni contro 12.937 cancellazioni nel semestre
Rispetto al primo semestre 2024 diminuiscono

sia le iscrizioni (-2,4%) sia le cancellazioni (-5,7%)

SALDI
MI +7.795

MB +580
LO +53

TASSI DI CRESCITA
MI +2,02

MB +0,80
LO +0,33

SALDI
MI +3.775

MB +498
LO +35

TASSI DI CRESCITA
MI +0,97

MB +0,69
LO +0,22

Fonte: Registro Imprese
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I  N U M E R I  D E L L E  I M P R E S E  /  S T O C K  D E L L E  A T T I V E

N. % N. %

391.435 IMPRESE MILOMB (-0,8% sul 2023)
che rappresentano il 7,7% del totale nazionale
e il 48,3% di quello lombardo

2 0 2 4 1 °  S E M E S T R E  2 0 2 5
395.605 IMPRESE MILOMB (-0,2% sul 1° semestre 2024)

D I  C U I  A R T I G I A N E
93.984 (+0,4% rispetto al 2023)
che costituiscono il 24% del totale

ATTIVE
MI 313.859

MB 63.764
LO 13.812

VARIAZIONI
MI -0,7

MB -0,9
LO -1,5

ATTIVE
MI 317.503

MB 64.265
LO 13.837

VARIAZIONI
MI -0,2

MB -0,1
LO -0,7

Fonte: Registro Imprese
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I  N U M E R I  D E L L E  I M P R E S E  /  S E T T O R I

S E R V I Z I
(per MI e MB)
C O S T R U Z I O N I

I N  C A L O

MILANO MONZA BRIANZA LODI

I N  C R E S C I T A
M A N I F A T T U R A

C O M M E R C I O

-4,7
-3,6

-2,1
-1,4

-5,3 -5,6

-3,1

-1,1-1,5

-6,9

-3,2

0,2 0,1 0,4
1,1

9,2

1,1 0,7

Variazione % 2024/2023 - Fonte: Registro Imprese
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C O M M E R C I O  E S T E R O  /  E X P O R T

-0,2%

+5,8%

+21,0%

VAR %
2024/2023

+2,5%

+0,6%

-0,6%

+8,3%

-0,3%

VAR %
1T 25/1T 24

+1,0%

+1,0%

57.914

14.567

6.912

MLN €
2024

79.393

163.922

-0,4% +3,2% 623.509

Variazioni % tendenziali - Fonte: Istat
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C O M M E R C I O  E S T E R O  /  I M P O R T

-1,4%

+9,6%

+10,6%

VAR %
2024/2023

+0,9%

+0,3%

+7,6%

+28,9%

0,0%

VAR %
1T 25/1T 24

+9,1%

+6,8%

83.923

11.795

10.914

MLN €
2024

106.632

173.787

-3,9% +6,2% 568.746

Variazioni % tendenziali - Fonte: Istat



10Variazioni % su anno precedente - Fonte: Istat

E X P O R T  /  P R O D O T T I

v a r %  2 0 2 4 / 2 0 2 3 1 ° t r i m  2 0 2 5  /  1 °  2 0 2 4

Alimentare
Chimica

Elettronica

Farmaceutica
Macchinari

Prodotti in metallo

Chimica
Macchinari

Abbigliamento -6,8
0,6

2,7

3,3
4,6

23,4

37,3
-3,6

7,1

-7,0
1,7

7,5

5,8
-7,3

1,1
-5,4

5,7

108,8

Variazioni % tendenziali - Fonte: Istat



11Variazioni % su anno precedente - Fonte: Istat

E X P O R T  /  M E R C A T I

v a r %  2 0 2 4 / 2 0 2 3 1 ° t r i m  2 0 2 5  /  1 °  2 0 2 4

Grecia
Francia
Spagna

Svizzera
Stati Uniti

Germania

Francia
Svizzera

Stati Uniti -3,1
-3,4

-0,4

-0,5
14,6

5,5

24,9
4,3

-25,3
-0,9

-7,9

-3,3

29,0

6,7

1,4

5,6
62,0436,2

Variazioni % tendenziali - Fonte: Istat



12

I N V E S T I M E N T I  D I R E T T I  E S T E R I

+ 3 7 , 8 %  L ’ A U M E N T O
D E I  D I P E N D E N T I
delle imprese a 
partecipazione estera 
nell’area di MILOMB
tra il 2016 e il 2024

M I L O M B
IMPRESE A 
PARTECIPAZIONE 
ESTERA
AL 1° GEN. 2024

I M P R E S E D I P E N D E N T I F A T T U R A T O

N. % su ITA N. % su ITA mln di euro % su ITA

6.523 35,9% 703.450 38,7 413.305 40,9

Fonte: Banca dati REPRINT
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L A V O R O  /  O C C U P A Z I O N E

Totale
Femmine

Maschi

T O T A L E  O C C U P A T I  ( v a r %  2 4 / 2 3 ) T A S S I  O C C U P A Z I O N E

MILOMB +0,7
ITALIA +1,8

MILOMB +1,7
ITALIA +1,3

P E R M A N E  I L  G A P  D I  G E N E R E ,
con il tasso di occupazione maschile 
superiore al femminile in tutti i territori

MILOMB: oltre 2 mln gli occupati,
>> 45% del totale lombardo
>> 8,5% del nazionale 
>> +1,2% rispetto all’anno precedente
>> +24mila in valori assoluti

Milano Monza Brianza Lodi Italia 

76,9

66,4
71,7

76,1

65,4
70,8

76,2

55,0

65,8
71,1

53,3

62,2

Fonte: Istat
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L A V O R O  /  D I S O C C U P A Z I O N E

TASSI  DI  DISOCCUPAZIONE 

Maschi + Femmine
Femmine
Maschi

Under 35

Maggiormente penalizzati 
D O N N E  e  G I O V A N I  

A N D A M E N T I  D I F F E R E N T I
P E R  L A  D I S O C C U P A Z I O N E  
N E I  T R E  T E R R I T O R I

+555MILOMB +0,6%

+538MILANO +0,7%

+1.655MONZA 
BRIANZA +13,8%

LODI -1.638-39%

Milano Monza Brianza Lodi Italia

PERSONE  IN  CERCA  DI  OCCUPAZIONE

VALORI ASSOLUTIVARIAZIONI 24/23

4,2
5,1 4,6

6,8

3,1 3,5 3,3

7,4

1,9

3,4
2,5

4,4

5,9

7,3
6,5

11,8

Fonte: Istat


