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EXPORT PER SETTORE: VALORI ASSOLUTI

Nel primo trimestre 2026, I'export della citta metropolitana di Milano
ha registrato un arretramento in valore di lieve entita, pari a 76 milioni
di euro rispetto ai primi tre mesi del 2025 (-0,5%).

Sull’avvio negativo dell’export nel 2026 ha inciso principalmente la
flessione dell’abbigliamento per oltre 373 milioni rispetto al primo
trimestre 2025, in continuita con il trend negativo registrato dal
settore nel precedente anno.

Altrettanto impattanti sulla dinamica esportativa milanese si sono
rivelati gli arretramenti del comparto chimico (170 milioni di euro) e dei
macchinari (138 milioni di euro). Tra i settori in crescita, si registra una
significativa affermazione dell’export per elettronica e ottica, in surplus
di 446 milioni di euro rispetto allo scorso anno, al quale si & associato il
consistente saldo positivo ottenuto dal comparto farmaceutico (406
milioni di euro).

Le dinamiche osservate non hanno modificato la struttura settoriale
delle esportazioni: tessile, abbigliamento, pelli e accessori - con oltre
2,2 miliardi di euro - rappresenta ancora il settore principale, seguito
per rilevanza dai macchinari (1,9 miliardi di euro), dai comparti della
farmaceutica (1,8 miliardi) e della chimica (1,6 miliardi) e, a lunga
distanza, dai settori degli apparecchi elettrici (1,2 miliardi di euro circa)
e dell’elettronica e ottica, con oltre un miliardo di euro. Al di sotto del
miliardo di euro di export si collocano invece i prodotti in metallo,
mentre oltre il mezzo miliardo di euro si posizionano l'alimentare e la
gomma-plastica.
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EXPORT PER SETTORE

(gennaio-marzo 2026 - valori assoluti in migliaia di euro)

Tessili, abbigliamento, pelli
2.284.248

Macchinari
1.964.497

Apparecchi elettrici
1.171.189

Farmaceutica
1.799.625

Prodotti in metallo

917.967

Chimica Altro
1.644.259 766.515

Computer, elettronica
e ottica
1.024.654

Alimentari,

bevande e Altre attivita
tabacco manifatturi...
677.258 637.210

Gomma e Mezzi di
plastica trasporto
538.507 472.200

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat




EXPORT PER SETTORE: VARIAZIONI

Per i primi tre mesi dell’lanno, la dinamica dell’export della citta VARIAZIONI PERCENTUALI DELL'EXPORT PER SETTORE
metropolitana di Milano si € chiusa con un lieve arretramento rispetto (gennaio-marzo 2026 / gennaio-marzo 2025)
allo stesso trimestre del 2025 (-0,5%).
Il trend negativo € stato condizionato dalla significativa flessione della Totale settori 05 |
filiera del tessile e abbigliamento (-14%), primo settore in valore Altre attivita manifatturiere 52 Il
dellexport. Mezzi di trasporto B s
Tra i comparti principali si sono riscontrati inoltre consistenti Macchinari  -65 [}
arretramenti per i macchinari (-6,5%) e la chimica (-9,4%), secondo e Apparecchi elettrici -65 [l
quarto settore, ai quali si sono associate le variazioni negative per Computer, elettronica & ottica e
alimentare (-9,5%), gli apparecchi elettrici (-6,5%), i prodotti in ’ ’
metallo (-5,4%) e la gomma-plastica (-4%). Prodottiin metallo  -5.4 [l
. . . e . . Gomma e plastica -40 |}
Non sono tuttavia mancati anche apporti positivi alla dinamica delle _
esportazioni, attribuibili principalmente alla continuazione del percorso Farmaceutica I
di crescita dei mezzi di trasporto (+5,3%) e agli aumenti a doppia cifra Chimica  -9.4 Il
registrati dall’elettronica e ottica (+77,1%) e dal settore farmaceutico Legno e carta 24 1
(+29,1%), terzo comparto per rilevanza per le esportazioni milanesi. Tessili, abbigliamento, pellii40 | N

Alimentari, bevande e tabacco -95 -
Estrazione minerali -1 -
Agricoltura, silvicoltura e pescal4.9 || IR

-20 O 20 40 60 80 100

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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IMPORT PER SETTORE: VALORI ASSOLUTI

Nel primo trimestre 2026, I'import della citta metropolitana di Milano
ha registrato un incremento dei flussi commerciali in entrata nel
territorio di oltre 388 milioni di euro rispetto al 2025, collocando il
totale a circa 13,9 miliardi di euro (+1,8%).

La dinamica e stata sostenuta dai significativi incrementi in valore
registrati dai comparti dell’elettronica e ottica (970 milioni di euro), dei
mezzi di trasporto (600,9 milioni di euro) e del tessile-abbigliamento
(1M milioni di euro).

Relativamente alla struttura dellimport della citta metropolitana di
Milano, il settore dell’elettronica e ottica, con circa 4,1 miliardi di euro,
costituisce il primo ramo di attivita dei flussi commerciali in entrata
nell’lhub milanese.

Seguono per rilevanza i comparti dei mezzi di trasporto (2,6 miliardi di
euro), della chimica e della farmaceutica - entrambi con 2,4 miliardi di
euro - mentre gli altri settori si collocano al di sotto della soglia dei 2
miliardi di euro. In particolare, le importazioni di macchinari sono pari a
1,8 miliardi di euro seguiti in valore, con circa 1,7 miliardi, dal tessile-
abbigliamento e dai prodotti elettrici e con circa 1,6 miliardi dai
prodotti in metallo.
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IMPORT PER SETTORE

(gennaio-marzo 2026 - valori assoluti in migliaia di euro)

Computer, elettronica e ottica
4.099.567 €

Mezzi di trasporto
2.607.556 €

Chimica
2.455.025 €

Farmaceutica
2.400.463 €

Macchinari
1.801.944 €

Apparecchi elettrici
1.682.559 €

Prodotti in metallo
(EYARERES

Tessili, abbigliamento,
pelli
1.692.693 €

Altre attivita
manifatturiere Altro
1.370.915 € 1.025.001 €

Alimentari,

bevande e Gomma e
tabacco plastica

1.009.458 € 676.403 €

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat




IMPORT PER SETTORE: VARIAZIONI

Nel primo trimestre dell’anno, le importazioni della citta metropolitana VARIAZIONI PERCENTUALI DELL'IMPORT PER SETTORE
milanese hanno evidenziato una crescita pari all'1,8% rispetto ai primi
tre mesi del 2025.

(gennaio-marzo 2026 / gennaio-marzo 2025)

La tenuta complessiva delllimport &, tuttavia, da ascrivere a un Totale settori | s
perimetro di crescita limitato ad alcuni settori. Altre attivita manifatturiere 15 |
Sulla dinamica generale hanno, infatti, insistito gli incrementi a doppia Mezzi di trasporto B o
cifra registrati dall’elettronica (+31%) e dai mezzi di trasporto (+29,9%), Macchinari 72 IR
primo e secondo settore per rilevanza sulla struttura dellimport Apparecchi elettrici a2
milanese. _ _
Computer, elettronica e ottica _ 31,0
Altr_ettanto_ ri_levanti per la struttura importati\_/a sono gli aumenti le Prodotti in metallo 202 R
tessile-abbigliamento (+7%) e dalla farmaceutica (+1,9%), mentre si e _
. . , s o . Gomma e plastica -16,8 -
rivelato molto limitato l'apporto dell’alimentare (+0,7%). In relazione _
agli altri comparti, la dinamica del primo trimestre 2026 ha evidenziato Farmaceutica I9
un trend di netta flessione per i prodotti in metallo (-19,2%), la gomma- Chimica 15 1
plastica (-16,8%), la chimica (-11,5%) e i macchinari (-7,2%). Legno e carta 222 R
Tessili, abbigliamento, pelli Bl o
Alimentari, bevande e tabacco | 0,7
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Estrazione minerali

Agricoltura, silvicoltura e pesca

-100

o0 I

59 Il

-20 0] 20 40

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat




IMPORT-EXPORT PER AREE GEOECONOMICHE: VALORI ASSOLUTI

Nel primo trimestre 2026, le esportazioni della citta
metropolitana di Milano (circa 14 miliardi di euro) hanno
registrato un arretramento complessivo di 388,6 milioni
di euro rispetto al primo trimestre 2025 (-0,5%).

Sulla dinamica ha inciso il blocco dei traffici marittimi
attraverso lo stretto di Hormuz conseguente al conflitto
in Medio Oriente tra Stati Uniti, Israele e Iran.

La necessita di deviare le rotte marittime, che collegano
il Mediterraneo ai mercati asiatici, si & riflessa
sulllaumento dei noli marittimi e la dilatazione dei tempi
di consegna, rendendo quindi difficile il mantenimento
della crescita dell’export verso i mercati dell’Asia, in
particolare dell’Asia Orientale, sui quali si €& altresi
riverberato il perdurante clima di incertezza per |l
conflitto in Medio Oriente e la conseguente diminuzione
della domanda di prodotti manifatturieri.

I guadro di dettaglio evidenzia quindi una flessione
delle esportazioni verso I’Asia di oltre 413 milioni di euro,
di cui oltre 245 ascrivibili all’Asia Orientale e 133 ai
mercati del Medio Oriente.

In particolare, la dinamica mostra significative flessioni
verso i mercati di destino asiatici principali: Cina (oltre
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131 milioni di euro), Giappone (oltre 67 milioni) e Corea
del sud (43 milioni).

Sempre in ambito extra-europeo, il primo trimestre 2026
ha, inoltre, registrato una progressione delle
esportazioni verso il continente americano superiore ai
36,5 milioni di euro.

La dinamica di crescita della direttrice americana ¢é
frutto dellandamento positivo '’America Settentrionale
(98,7 milioni di euro) e, piu in particolare, degli Stati
Uniti (73,9 milioni di surplus) a cui & contrapposta,
invece, una consistente flessione dei flussi esportativi
verso il Centro-Sud America (circa 62 milioni di euro).

Con riferimento all’Europa, la dinamica ha registrato un
saldo positivo complessivo di 341,6 milioni di euro, con
andamenti divergenti tra i mercati UE - in aumento per
366 milioni di euro - e non UE, in arretramento (24
milioni di euro). In particolare si segnalano le flessioni
dell’export verso il Regno Unito (circa 105 milioni di
euro) e la Turchia (53,3 milioni di euro), non
sufficientemente compensate dalla crescita dell’hub
svizzero (oltre 61 milioni di euro) e dalla ripresa verso la
Federazione Russa (102,2 milioni di euro).




IMPORT-EXPORT PER AREE GEOECONOMICHE: VALORI ASSOLUTI

IMPORT-EXPORT PER AREE GEOECONOMICHE

(gennaio-marzo 2026 - valori assoluti in euro)

Import = elelgn Import Export

EUROPA 15.959.119.797 8.049.585.105 ASIA 4.897.236.190 2.725.216.533
R .E.u.r.o.r;e.é B IR IR o S SO
. 'F;e;e's:i'édr'éééf RS SR AU LRI IR ST
. .R.e.g;jrlw.o.L.J.n TR, i BT B IR ISR BT
B R S SO S S
B RIS JEPP AR U F RIS IS ISt
e PO S (::i.a.p.p.).o.n.e ........................ s SR
L AR UL RO IUE I SRSV
T NSRS T F TSRS SRS SASITIE
BT IS SR E R SIS G
S SIS B SR I—.|.o;1.g ; ;<.o.n.g; ...................... R e
R RS U F O LRI SOOI SRR
AFRICA 339.649.758 461.497.571 MONDO 22.392.717.992 13.898.128.727

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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EXPORT PER AREE GEOECONOMICHE: VARIAZIONI

Come gia anticipato, il blocco dei traffici commerciali via mare DINAMICA DELL’EXPORT PER AREE GEOECONOMICHE
attraverso il Golfo Persico ha determinato un consistente (gennaio-marzo 2026 / gennaio-marzo 2025 - valori percentuali)
ridimensionamento dei flussi esportativi diretti in Asia, in particolare

verso il Medio Oriente e I'’Asia Orientale, riflettendosi quindi sulla 107,8

dinamica dell’export dell’area milanese, che nel primo trimestre 2026
arretra dello 0,5% rispetto ai primi tre mesi dello scorso anno.

I quadro di dettaglio per area geoeconomica evidenzia quindi una
significativa flessione verso i mercati dell’Asia in generale (-13,2%) e in
particolare verso le destinazioni del Medio Oriente (-151%).
L’arretramento dei flussi esportativi €, inoltre, evidente sia nei confronti
dell’Asia Centrale (-12,3%), sia rispetto alle piazze di destino dell’Asia

. i . . . . . 4,4 7)1 5,] 57 4,7
Orientale (-12,3%) dove la flessione si &€ manifestata in misura piu - N - E -
intensa nei confronti del Giappone (-17,7%), della Cina (-17,2%) e della _]7) . . . . . . . . l | . ; 4—3 [ *5
Corea del Sud (-14,8%). In ambito extra-europeo, la dinamica ha 57 s N2.132.15, 131123 1 010444 5
evidenziato una ripresa delle esportazioni verso le Americhe (+1,6%), ' ’
soprattutto verso il Nord America (+5,7%) e gli Stati Uniti (+4,7%), mc v 3 © 9% » 2Zwo» TP P> 062 0TD»O0 <
nonostante le politiche dei dazi allimport, le cui aliquote effettive si 55 8 8 X5 2 53 E3 22883303 S3QQ
sono dimostrate inferiori rispetto a quelle legalmente previste (come S 3 o 3 © 2 o g > C O ° 9 O 3 2 L; Q Z g
evidenziato da un recente studio del National Bureau of Economic > 2 g % ’ > 3 = g % gr g e = é > ©
Research). Infine, in ambito europeo la ripresa complessiva dell’export § 8 8 S > = o 2 S
(+4,4%) é stata trainata in misura determinante dai mercati UE (+7,1%), N § %
a compensazione dell’arretramento dei mercati non UE (-1%), gravati in ~ - 9

particolare dalle dinamiche negative di Regno Unito (-15,7%) e Turchia
(-16,4%).

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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IMPORT PER AREE GEOECONOMICHE: VARIAZIONI

La crescita dell'import registrata dall’area milanese nel primo trimestre DINAMICA DELL'IMPORT PER AREE GEOECONOMICHE

2026 (+1,8%) € ascrivibile in partiCOIare alla dinamica dei flussi (gennaio-marzo 2026 / gennaio-marzo 2025 - valori percentuali)
commerciali provenienti dai partner dell’Asia (+19,6%), trainati dagli

acquisti di elettronica, mezzi di trasporto, tessile, abbigliamento, 86,5

prodotti elettrici e farmaceutica.
La crescita delle importazioni si € quindi concentrata verso i fornitori

dell’Asia Orientale (+22,8%), in particolare i flussi commerciali in 19.6 22,829’7162
entrata hanno registrato un incremento a doppia cifra dalla Cina 3,0 28 67 o3 . 0.5 . [] 15 /2 1.8
+29,7% —_ _—— — = _ mm _
( y 0). | [ [
: : : : : : : : 211749 2716 63 72 L] I
Alla crescita delllimport di matrice cinese, si &€ associato 'aumento di ’ ’ 209
guello proveniente dalla Corea del Sud (+7,2%) e dalla zona speciale di -33,5
Hong Kong (+86,5%).
Nei confronti dell’Europa (-2,1%), la flessione & legata sia alle forniture
in arrivo dall’Unione Europea (-1,7%) sia dai Paesi europei non UE (- -93.3
4,9%), in un cotesto di rallentamento di alcune filiere industriali mc T ®» © 4 » » z © O » X > > OO Z O I > O X
c > % & = £ ¢ T 0 g @ v oo L L 5 F [ 9 O T O O
europee. T o u €@ N o & ms = 2> Q2 @ DU O T v g g ™Moz
. . . 92 ¢ 2 2 g o X 5y c o ° 9 9 3 S = 9 £ 9
Riguardo gli Stati Uniti, il flusso importativo si &, invece, mantenuto > o £ C O Q3 2 o O 3 7 2 © 0 s O
. c o 2 > 3 = c = 2 >
stabile (+0,3%). S B 3 5 > = & g g
& 3 3
N3 £
< 3

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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EXPORT VERSO | PRINCIPALI PAESI UE: VALORI ASSOLUTI

Nel primo trimestre 2026 I'export della citta metropolitana di Milano
verso i mercati dell’lUnione Europea ha registrato una crescita di 366
milioni di euro rispetto all’analogo periodo del 2025, fissando a 5,6
miliardi di euro il totale export verso la UE.

Tra i principali cinque mercati di destinazione, che corrispondono a
oltre 3,8 miliardi di euro dell’export totale verso I'Unione Europea, la
dinamica delle esportazioni registra, rispetto al primo trimestre 2025,
una crescita consistente verso Spagna (160 milioni di euro) e Francia
(M8 milioni di euro), mentre il saldo positivo & piu contenuto nei
confronti di Germania (44 milioni), Polonia (31 milioni) e Paesi Bassi (16
milioni di surplus).

Tra i mercati principali di destinazione, la Francia con circa 1,2 miliardi
di euro (21,3% del totale export verso la UE) si conferma il mercato di
sbocco principale precedendo la Germania, che con 1,1 miliardi si
colloca al secondo posto (20,6%), seguono la Spagna con 704 milioni
circa (127%), i Paesi Bassi con 440 milioni (7,9%) e la Polonia con 383
milioni di euro (6,9%).
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| PRINCIPALI PAESI UE PER EXPORT

(gennaio-marzo 2026 - valori assoluti in migliaia di euro)

Irlanda
Bulgaria
Slovacchia
Danimarca
Croazia
Slovenia
Svezia
Ungheria
Grecia
Romania
Austria
Portogallo
Cechia
Belgio
Polonia
Paesi Bassi
Spagna
Germania
Francia

B 42000

B 50.347

Bl 65012

Bl 66.506

Bl 68024

Bl 34843

Bl s7.189

Bl 06.915

B 41.056

B 41289

B 143.039

B 51.365

B 55418

I 000057

I :c3.337

I < 50.764
. /03.677
N 1144.433
I, 1151838

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat




EXPORT VERSO | PRINCIPALI PAESI UE: VARIAZIONI

Come gia anticipato, 'andamento dell’export dell’area milanese nel DINAMICA DELL’EXPORT VERSO | PRINCIPALI PAESI UE
primo trimestre 2026 verso I'Unione Europea registra un significativo (gennaio-marzo 2026 / gennaio-marzo 2025 - valori percentuali)
aumento rispetto allo scorso anno (+71%), con una crescita in valore

pari a 366 milioni di euro circa.

L’affermazione delle esportazioni milanesi nello spazio economico 29,6

comunitario europeo & ben rappresentata dal trend registrato verso i 236

mercati di riferimento dell’area metropolitana.

In particolare, tra le destinazioni dell’export che superano in valore il n2 50 102 90 92

miliardo di euro, si osserva I'incremento a doppia cifra verso la Francia I 4.0 38 : o /0 - 7]

(+11,2%) seguita a distanza dal mercato tedesco (+4%). o ] l I l . . mm . l

Proseguendo nell’analisi per ordine di rilevanza nei confronti dei flussi . -0,3 . . l

esportativi, il primo trimestre registra un’espansione verso la Spagna -5,8 54 9

(+29,6%), collocando il valore dell’export a oltre 700 milioni di euro, ’ -9.6

seguono gli incrementi rilevati verso i Paesi Bassi (+3,8%) e la Polonia

(+9%). =241

Nei confronti dei mercati minori per I'export della citta metropolitana 2306

di Milano, con valori compresi tra i 100 e i 200 milioni di euro, si

registra una consistente flessione verso il Belgio (-5,8%) e un lieve s ¢ & 95 2 g &2 =22 2 358 < % 2 8 & 2 2 3

arretramento nei confronti della Romania (-0,3%), mentre si osserva 5 2 8 & 2 9 g 5 & g s £ 2 S 5 2 9 Lgov ®

una dinamica di crescita verso Cechia (+10,2%), Portogallo (+9%), R § <8 5 o © ED 3 o
(o wn

Austria (+7%), Grecia (+3,1%) e Ungheria (+7,1%).

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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IMPORT DAI PRINCIPALI PAESI UE: VALORI ASSOLUTI

L’andamento delle importazioni nel primo trimestre 2026 dal’lUnione
europea verso la citta metropolitana di Milano ha registra un
arretramento dell’1,7% rispetto allo scorso anno pari a circa 350 milioni
di euro, fissando il valore dell’import dalla UE a 13,8 miliardi di euro.

| flussi commerciali in entrata nel territorio metropolitano evidenziano
una rilevante concentrazione geografica: i primi cinque partner
commerciali rappresentano oltre il 76% dell'import totale, per un valore
complessivo di circa 10,5 miliardi di euro.

Il quadro geografico di dettaglio evidenzia pertanto la Germania quale
primo partner commerciale del territorio, da cui provengono 4,3
miliardi di euro dei flussi importativi diretti verso I'area milanese
(31,6%), con un aumento tuttavia modesto rispetto al 2025 (14,7 milioni
di euro).

Seguono, in ordine di grandezza, i Paesi Bassi con 2,8 miliardi di euro -
in crescita anno su anno di 62,1 milioni di euro - e la Francia con circa
1,5 miliardi, in flessione di 1778 milioni di euro rispetto al primo trimestre
dello scorso anno.

Altrettanto rilevanti per 'area milanese sono i flussi importativi dalla
Spagna (918,8 milioni di euro, in calo di 121,7 milioni di euro rispetto al
2025), e dal Belgio che superano in valore gli 850 milioni di euro, in
arretramento di 46,4 milioni rispetto al primo trimestre 2025.
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| PRINCIPALI PAESI UE PER IMPORT

(gennaio-marzo 2026 - valori assoluti in migliaia di euro)

Portogallo
Lussemburgo
Finlandia
Slovacchia
Romania
Grecia
Slovenia
Austria
Svezia
Danimarca
Polonia
Irlanda
Ungheria
Cechia
Belgio
Spagna
Francia
Paesi Bassi
Germania

I 57.365

I 58508

I 63613

B 385793

B 98223

B 12817

B 155909

Bl 243985

Bl 250808

Bl 312942

B /01.028

I /03822

B 412049

B /07.956

I 555G 601

I 015343

I 1/ 21.819
I 2 68231
I < 352.324

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat




IMPORT DAI PRINCIPALI PAESI UE: VARIAZIONI

Le importazioni dall’lUnione Europea della citta metropolitana di DINAMICA DELL'IMPORT DAI PRINCIPALI PAESI UE
Milano hanno registrato un trend di arretramento nel primo trimestre (gennaio-marzo 2026 / gennaio-marzo 2025 - valori percentuali)
2026 che, come gia anticipato, ha coinvolto alcuni tra i partner di
riferimento e tra quelli minori per 'area milanese, complessivamente i 261
flussi commerciali in entrata sono diminuiti dell’l,7% rispetto all’anno
precedente.
L’analisi puntuale evidenzia pertanto una rilevante flessione delle 5 18,3
importazioni provenienti da Francia (-10,7%), Spagna (-11,7%) e Belgio 1,9 :
(-5,2%) e un debole aumento per I'import proveniente dalla Germania 40
(+0,3%). 03 22 I
Tra i partner minori si segnalano, inoltre, gli aumenti delle importazioni I I
provenienti da Cechia (+11,9%), Ungheria (+36,1%), Irlanda (+15,5%), 73 -5,5
Polonia (+4%) e Danimarca (+18,3%), mentre si sono registrate 10,7 7 9.2
significative flessioni dell’import da Svezia (-29,2%) e Austria (-7,3%). -17,0 o
’ 0667239
-29,2
c 3 s 2 g8 g8y ES RS
0] @ D © n ©x o b o} o)
o &) %) 9 a
3

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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