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EXPORT PER SETTORE: VALORI ASSOLUTI

Nel 2025, le esportazioni della cittd metropolitana hanno registrato EXPORT PER SETTORE
una flessione di oltre 1,6 miliardi di euro rispetto al 2024 (-2,8%), (gennaio-dicembre 2025 - valori assoluti in migliaia di euro)
collocando a 56 miliardi il totale export dell’area.

Sul trend negativo dell’export rispetto allo scorso anno, ha inciso
innanzitutto la flessione di 659 milioni di euro registrata dalla filiera del
tessile, abbigliamento, pelli e accessori.

Altrettanto rilevanti per le esportazioni milanesi sono stati dgli

arretramenti verificatisi nei comparti dei prodotti in metallo (316 Apparecchi elettrici Prodotti in metallo

milioni di euro) e dell’elettronica e ottica (81 milioni). 4.904.837 3.709.804

Tra i settori in crescita, prosegue il trend positivo per i mezzi di

trasporto (+274 milioni di euro), seguito a distanza dai comparti di Tl albsiaenmanie, pell .

farmaceutica (+126 milioni), macchinari (+119 milioni), alimentari (+110 10.248.377 fﬂg‘ﬁo

milioni) e prodotti chimici (+105 milioni). Alimentar,
i , . i Altro ST

Relativamente alla struttura dell’export, le dinamiche osservate non i Altre attivita | bevande e

. .o . . . . manifatturiere | tabacco
hanno inciso sulla suddivisione settoriale, che evidenzia ancora |l 2926332 | 2.892.786

primato del tessile abbigliamento, con oltre 10,2 miliardi di euro,
seguito dai macchinari (8,6 miliardi) e dai comparti della chimica (7,1
miliardi) e della farmaceutica (5,5 miliardi). Seguono, apparecchi Computer,

elettrici con 4,9 miliardi, prodotti in metallo con 3,7 miliardi di export e .. : elettronica e Gomma e Mezzi di
. , . L .. . Macchinari Farmaceutica ottica plastica trasporto
il settore dell’elettronica, con oltre 3 miliardi di euro esportati nel 2025. 8.604.718 5.513.940 3.012.663 2239635 1,808,002

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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EXPORT PER SETTORE: VARIAZIONI

Come gia evidenziato, la dinamica dell’export della citta metropolitana
di Milano si e chiusa nel 2025 con un consistente arretramento rispetto
allo scorso anno (-2,8%).

Sul trend negativo ha insistito principalmente la significativa flessione
della filiera del tessile e abbigliamento (7,7%), primo settore in valore
dell’export, alla quale si sono aggiunte le contrazioni dei comparti
dell’elettronica e ottica (-2,6%) e dei prodotti in metallo (-7,8%) e in
misura minore gli arretramenti riscontrati nei settori della gomma-
plastica (-0,91%) e dei prodotti elettrici (-0,8%).

Non sono tuttavia mancati degli apporti positivi alla dinamica delle
esportazioni attribuibili principalmente alla continuazione del percorso
espansivo dei mezzi di trasporto (+17,9%) e secondariamente agli
incrementi registrati dall’alimentare (+4%) e dalla farmaceutica
(+2,3%), ai quali si sono associati gli aumenti dei flussi esportativi
registrati dai settori dei prodotti chimici (+1,5%) e dalla meccanica
(+1,4%), rispettivamente il secondo e terzo settore per valore
dell’export.
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VARIAZIONI PERCENTUALI DELL'EXPORT PER SETTORE
(gennaio-dicembre 2025 / gennaio-dicembre 2024)

Totale settori
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Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat




IMPORT PER SETTORE: VALORI ASSOLUTI

Nel 2025, I'import della provincia di Milano ha registrato un consistente IMPORT PER SETTORE

incremento dei flussi commerciali in entrata nel territorio (gennaio-dicembre 2025 - valori assoluti in migliaia di euro)
metropolitano, oltre 4,2 miliardi di euro di surplus rispetto al 2024,
collocando il totale a 88 miliardi di euro (+5,1%).

La dinamica e stata sostenuta dai significativi incrementi in valore
registrati dai comparti dei mezzi di trasporto (715,2 milioni di euro),
dell’elettronica (651,2 milioni) e della filiera del tessile-abbigliamento
(628,5 milioni), oltre che dai settori dei prodotti elettrici (606,5 Mezzi di trasporto sl el e,

milioni) e della chimica (580,1 milioni). 8.334.902 € pelli Prodotti in metallo

. . . . . . . . 7.405.055 € 7.404.775 €
Consistenti aumenti delle importazioni sono stati registrati anche

dall’alimentare (oltre 226 milioni di euro) e dai macchinari (in surplus di
130,1 milioni di euro), mentre si registra una consistente flessione per la Computer, elettronica e ottica

farmaceutica, in calo di oltre 305 milioni di euro. 13.674.271 € Al
ro

Relativamente alla struttura dellimport della citta metropolitana di Farmaceutica 5.049.299 €
Milano, il settore dell’elettronica e ottica, con circa 13,7 miliardi di euro, 7.925.949 € Apparecchi elettrici

costituisce il primo ramo di attivita dei flussi commerciali in entrata 6.899.596 €

nell’hub milanese. Seguono per rilevanza i comparti della chimica (10,5

miliardi), dei mezzi di trasporto (8,3 miliardi), mentre al terzo e quarto . .
Alimentari, Gomma

posto del_la gradu_a_torlg _dell mpo_rt, con uno scar’Fo minimo, Ia_ Altre attivita bevandee | e plastica
farmaceutica (7,9 miliardi di euro) e i (7,8 miliardi). In quinta posizione i chimica Macchinari manifatturiere tabacco ERECER
flussi importativi dei prodotti in metallo e dell’abbigliamento (entrambi 10.463.786 € 7.856.811 € 5.638.482 € 4.153.550 € €

con 7,4 miliardi di euro).

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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IMPORT PER SETTORE: VARIAZIONI

Le importazioni della citta metropolitana di Milano hanno evidenziato
nel 2025 una significativa espansione rispetto all’lanno precedente
(+5,1%).

Sulla dinamica generale di crescita hanno insistito sia il consistente
incremento ottenuto dal settore dei mezzi di trasporto (+9,4%) sia gli
aumenti registrati dai comparti degli apparecchi elettrici (+9,6%) e
della filiera del tessile, abbigliamento, pelli e accessori (+9,3%).

Aumenti significativi anche per la chimica (+5,9%), I'alimentare (+5,8%)
e l'elettronica e ottica (+5%), mentre € piu contenuta la crescita per i
prodotti in metallo (+2,6%), i macchinari (+1,7%) e la gomma-plastica
(+0,9%).
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VARIAZIONI PERCENTUALI DELL’'IMPORT PER SETTORE
(gennaio-dicembre 2025 / gennaio-dicembre 2024)

Totale settori

Altre attivita manifatturiere
Mezzi di trasporto

Macchinari

Apparecchi elettrici
Computer, elettronica e ottica
Prodotti in metallo

Gomma e plastica
Farmaceutica

Chimica

Legno e carta

Tessili, abbigliamento, pelli
Alimentari, bevande e tabacco
Estrazione minerali

Agricoltura, silvicoltura e pesca

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat




IMPORT-EXPORT PER AREE GEOECONOMICHE: VALORI ASSOLUTI

Nel 2025, 'export complessivo (56,1 miliardi di euro) ha registrato
un arretramento di 1,6 miliardi di euro rispetto al 2024 (-2,8%).
Sulla dinamica globale hanno inciso soprattutto le flessioni
riscontrate verso I'Europa (-1,1%) e I'Asia (-4,9%).

L’arretramento dell’export verso 'Europa (-333,8 milioni di euro) e
attribuibile alla dinamica ampiamente negativa dei Paesi non UE,
in flessione per 1,2 miliardi di euro (-10,9%), dove incide
principalmente la flessione di 858,6 milioni dell’export diretto in
Svizzera (-14,6%). La dinamica negativa europea & stata solo
parzialmente compensata dallaumento di oltre 917,8 milioni
dell’export diretto in UE (+4,6%). In valori assoluti si tratta di 31,3
miliardi di euro, dei quali 21,1 verso la UE e 10,2 verso i Paesi
europei non UE.

Nei confronti dell’Asia, si registra una flessione di circa 643,3
milioni di euro (-4,9%), pur confermandosi come la principale
destinazione extra-europea per I'export milanese, con 12,4 miliardi
di euro. Determinante in questo calo e stata la flessione dei
mercati dell’Asia Orientale (-8,4%, ovvero 716 milioni di euro), in
guanto destinazione principale del continente asiatico (7,8 miliardi
di euro). | mercati di riferimento dell’area hanno evidenziato una
dinamica particolarmente negativa: 265,5 milioni di euro e il

deficit con la Cina, per un totale export di 3 miliardi (-8,1%); 214
milioni di euro costituisce invece la flessione verso il Giappone
(-14%), che riporta un export complessivo di 1,3 miliardi; infin
e 204,4 milioni ¢ il saldo negativo verso le quattro Tigri Asiatiche
(-7,5%), meta di 2,5 miliardi di export.

Guardando al mercato americano, che vale circa 9 miliardi di euro
(in calo dello 0,9%), gli Stati Uniti rappresentano la meta
principale dell’export milanese, con 6,1 miliardi di euro, in flessione
di 185,4 milioni (-2,9%).

Spostando 'analisi sul fronte import (che vale 88 miliardi di euro),
i flussi dall’estero sono aumentati di circa 4,3 miliardi di euro
rispetto allo scorso anno (+3,5%).

Sulla crescita del surplus hanno inciso gli incrementi originati
dall’Europa (+3,5%, ovvero 2,1 miliardi di euro), per un totale di
64,3 miliardi. La geografia dellimport conferma la centralita dei
partner europei comunitari, con oltre 1,9 miliardi di crescita su
base annua (+3,6%).

In ordine di rilevanza segue |'Asia: circa 1,8 miliardi di euro di
crescita (+11,3%); quindi troviamo I’America con un incremento di
368,3 miliardi di euro (+9,2%).
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IMPORT-EXPORT PER AREE GEOECONOMICHE: VALORI ASSOLUTI

IMPORT-EXPORT PER AREE GEOECONOMICHE

(gennaio-dicembre 2025 - valori assoluti in euro)

Import = elelgn Import Export
EUROPA 64.299.780.267 31.259.186.608 ASIA 17.691.269.781 12.393.938.036

R .E.L;r.o.p;e.;;a B R R JREEALTE i R ST
‘Pacsi curopeinon UE 8505467115 10191607852 Asia Centrale 1658.506.094 1M0.983.967
B R Sl B IR i SRR
T SIS NI Do NSNS AP LR ST
B R I TLA I F RIS SSEUSCIIIEEIE SIS
e B MLICUS T AL éi.a.p.r.)(.).n.e ........................ S SR
AMERICA 4.366.349.823 8.977.716.150 Nies 2.226.354.455 2.507.246.715
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Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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EXPORT PER AREE GEOECONOMICHE: VARIAZIONI

La flessione dell’export nel Milanese per il 2025 (-2,8%) ¢ stata DINAMICA DELL'EXPORT PER AREE GEOECONOMICHE
determinata dal calo di due importanti direttrici: Europa e Asia. (gennaio-dicembre 2025 / gennaio-dicembre 2024 - valori percentuali)

Sui mercati europei (-1,1%) ha pesato larretramento a doppia cifra
verso i Paesi non UE (-10,9%), su cui impatta fortemente la consistente 4,6 4] ) 30
flessione dell’export diretto verso I'hub commerciale della Svizzera 5 :

| N - e | B - 0
Nel contesto di generale arretramento, si riscontra invece una dinamica 43 2429 4o -2.8
-4, -4, 52
-10,9

di crescita delle esportazioni verso I'Unione Europea (+4,6%). a4 -81 75
-10,0 o

I calo delle destinazioni asiatiche (-4,9%) & invece attribuibile ai
-14.6 -13,8 -14,0 -14,3

mercati dell’Asia Orientale (-8,4%), dove rilevano in particolare le
consistenti flessioni registrate nei confronti di Cina (-8,1%) e Giappone
(-14%), oltre alle quattro Tigri Asiatiche (-7,5%), dove incidono in
misura rilevante gli arretramenti delle esportazioni verso Hong Kong
(-14,3) e Corea del Sud (-5,2%). 307

Nei confronti dei mercati extra-europei, si & inoltre osservata una
dinamica di calo verso il continente americano (-0,9%), condizionata
dalla flessione registrata dagli Stati Uniti (-2,9%).
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Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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IMPORT PER AREE GEOECONOMICHE: VARIAZIONI

La crescita dellimport registrata dall’area milanese nel 2025 (+5,1%) & DINAMICA DELL'IMPORT PER AREE GEOECONOMICHE
ascrivibile in partiCO|are alla dinamica dei flussi commerciali (gennaio-dicembre 2025 / gennaio-dicembre 2024 - valori percentuali)
provenienti dai partner europei e dell’Asia.

L'import di matrice europea (+3,5%) & stato condizionato dalla

dinamica positiva dei partner dellUnione Europea (+3,6%), cui si e

associato l'incremento dei flussi commerciali provenienti dai Paesi , 0 6 1,3 106
europei non UE (+3,1%), dove l'aumento dellimport da Svizzera e 35 36 31 50 5.4 5.5

Turchia (rispettivamente +1,4% e +3%) ha controbilanciato l'apporto - - - _4 - I I I I

negativo del Regno Unito (-5,8%). _

In relazione ai partner extra-europei, il 2025 si € chiuso con una -5,8 _7’8 e ae
crescita a doppia cifra per le importazioni provenienti dall’Asia (+11,3%) ' ’
e in particolare dall’Asia Orientale (+15%). Piu nello specifico, parliamo

di Cina (+18%) e Giappone (+5,5%), mentre si € osservata una flessione

delle Tigri Asiatiche (-8,5%), pur rimanendo ancora in crescita Hong

Kong (+10,6%) e Corea del Sud (+16,2%).

Nei confronti del’America, la significativa crescita dell’import nel 2025
(+9,2%) e da attribuire principalmente al ruolo svolto dagli Stati Uniti
(+11,6%).
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Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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EXPORT VERSO | PRINCIPALI PAESI UE: VALORI ASSOLUTI

Nel 2025 l'export della citta metropolitana di Milano verso i mercati | PRINCIPALI PAESI UE PER EXPORT
dell’lUnione Europea ha registrato una crescita di 617 milioni di euro (gennaio-dicembre 2025 - valori assoluti in migliaia di euro)
rispetto all’lanalogo periodo del 2024, fissando a 21,1 miliardi di euro il

totale export verso la UE.
Bulgaria [l 220.392

Tra i cinque mercati principali di destinazione, che rappresentano circa rlanda [l 229.581

13,5 miliardi di euro dell’export totale diretto in Unione Europea, la Slovacchia [l 246.629
dinamica delle esportazioni rispetto al 2024 registra una crescita Croazia [ 283.824
consistente verso la Polonia (245,9 milioni) e i Paesi Bassi (224,2 Danimarca [l 298.988
milioni), seguiti a distanza dagli aumenti ottenuti nei mercati di Slovenia M 329.515
Spagna (151,1 milioni), Germania (105,9 milioni) e Francia (54,6 milioni). Svezia I 365989

Ungheria | 388.743
Portogallo | 516103
Austria | 531512
Grecia | 554151
Romania | 595.485

Quest’ultima, con oltre 4,4 miliardi di euro (20,9% del totale export
verso la UE) si conferma il mercato di sbocco principale, precedendo
la Germania, che con 4,2 miliardi si colloca al secondo posto (19,5%),
terza la Spagna con 2,4 miliardi di euro (10,7%); seguono quindi i Paesi

Bassi con 1,6 miliardi (6,8%), e la Polonia con oltre 1,5 miliardi (6%). Cechia I 715,121

Gli altri mercati mostrano invece una minore capacita di attrazione; tra Belgio I ©05.428

i piu rilevanti, oltre il mezzo miliardo di euro, si segnalano Belgio (908 Polonia I 1.520.045
milioni) e Cechia (715 milioni). Paesi Bassi IIIIININIEGgGEGNEGEGEGEGN 662575

Spagna I ©.403.258
Germania I 221159
Francia I < 460.297

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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EXPORT VERSO | PRINCIPALI PAESI UE: VARIAZIONI

Come gia evidenziato, 'andamento dell’export dell’area milanese nei DINAMICA DELL’EXPORT VERSO | PRINCIPALI PAESI UE
nel 2025 verso I'Unione Europea registra un significativo aumento (gennaio-dicembre 2025 / gennaio-dicembre 2024 - valori percentuali)
rispetto allo scorso anno (+4,6%), con una crescita in valore delle
esportazioni pari a 918 milioni di euro circa, che fissa il totale export

verso la UE a circa 21,1 miliardi di euro. 8.4
Il ruolo delle esportazioni milanesi nello spazio economico comunitario
europeo €& ben rappresentato dal trend di crescita registrato verso la
Germania (+2,6%) e la Spagna (+6,7%), rispettivamente secondo e 19,3
terzo partner dell’export milanese, e dall’espansione verso i mercati dei 156 14,7
Paesi Bassi (+15,6%) e della Polonia (+19,3%), quarta e quinta piazza di 10.8
destinazione dell’export metropolitano, mentre si osserva un dinamica 67 7.9 8.2
piu contenuta verso la Francia (+1,2%). : S
. L L . . . 12 26 13 2,5
Nei confronti dei mercati minori si registra una crescita consistente = I . ’_ o
verso Belgio (+7,9%), Cechia (+14,7%), Romania (+5,1%), Svezia (+8,2%) . . _0_2
e Danimarca (+28,4%). 35
: -4,7
In flessione invece Austria (-7,3%), Grecia (-3,5%), Portogallo (-4,7%), -7.3 75
Croazia (-7,5%) e Bulgaria (-12,4%). oy
©C ® ©® B © o © © ©o © o © O ©o © 0 O @ ©
(%] - —= ~ -
Lt c Q T D? m @) 5 Q) < 8 CCD ) ke g G © ~ >
& 7 ¢ a2 5 S w5 o -
& a la n

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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IMPORT DAI PRINCIPALI PAESI UE: VALORI ASSOLUTI

Nel 2025, le importazioni della citta metropolitana di Milano
dall’lUnione Europea hanno registrato una significativa espansione
rispetto al 2024, con un incremento di circa 2,2 miliardi di euro,
fissando il valore dell'import dalla UE a 55,8 miliardi. In tale dinamica &
ben visibile la concentrazione geografica nei primi cinque partner
commerciali, che insieme rappresentano il 78% dell'import totale, oltre
43 miliardi di euro.

La Germania si conferma il partner principale, da dove provengono 17,2
miliardi di euro dei flussi importativi verso I'area milanese, in crescita di
670 milioni di euro rispetto al 2024.

Seguono in ordine di grandezza per valore delllimport, i Paesi Bassi
con 11,4miliardi di euro circa, in crescita anno su anno di 735 milioni di
euro, e la Francia, in terza posizione con 6,6 miliardi e in flessione di
190 milioni di euro rispetto allo scorso anno.

Altrettanto rilevanti per 'area milanese sono i flussi importativi dalla
Spagna pari a 4,4 miliardi di euro (in aumento di 222 milioni di euro
rispetto al 2024) e dal Belgio, che risulta tuttavia in calo di oltre 19
milioni rispetto al 2024, pur superando in valore i 3,6 miliardi di euro.
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| PRINCIPALI PAESI UE PER IMPORT

(gennaio-dicembre 2025 - valori assoluti in migliaia di euro)

Portogallo
Lussemburgo
Slovacchia
Finlandia
Romania
Grecia
Slovenia
Danimarca
Svezia
Ungheria
Austria
Irlanda
Polonia
Cechia
Belgio
Spagna
Francia
Paesi Bassi
Germania

I 230397

B 253.317

B 3450988

B 34863

B 483.079

B 538415

Il 588265

Bl 033.485

Bl 1.032.056

Bl 1.054.150

B .110.868

B 1.304.072

B 1503521

I 10690193

I 3 646.559

I < 4 40.302
I 505418
I, 11557159
I /24 5.624

Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat




IMPORT DAI PRINCIPALI PAESI UE: VARIAZIONI

I trend delllimport milanese dal’Unione Europea ha registrato nel DINAMICA DELL'IMPORT DAI PRINCIPALI PAESI UE
2025 un aumento del 3,6% rispetto all’anno precedente. (gennaio-dicembre 2025 / gennaio-dicembre 2024 - valori percentuali)

Sulla dinamica annuale hanno inciso in misura significativa gli
incrementi registrati dalle importazioni provenienti da alcuni dei
principali partner di riferimento per I'area milanese.

L’analisi puntuale evidenzia pertanto una crescita rilevante delle
importazioni provenienti dai Paesi Bassi (+6,9%), dalla Spagna (+5,3%),

215
15.8
14,5 15,3
dalla Germania (+4%) e dalla Cechia (+21,5%).
Nel perimetro dei partner piu rilevanti per la dinamica importativa del 6o
territorio milanese si e tuttavia riscontrata una consistente flessione : , 5.4
' 32
oo . [

per 'import originato da Francia (-2,8%) e Polonia (-3,2%). 20 23 I
mEE_

-0,7

I

o
a1
W

Tra i partner minori si segnalano, inoltre, gli aumenti delle importazioni

provenienti da Austria (+14,5%) e Finlandia (+15,3%) e le flessioni
-2,0

>
(0]

delllimport di origine greca (-8,4%) e svedese (-8,5%).
=32
-7,3
- -84
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Fonte: elaborazione Studi, Statistica e Programmazione su dati Istat
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