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Introduzione

Il settore della logistica & al centro del dibaticonomico e politico contemporaneo. Nel corsosdel
convegno annuale di maggio 2012, la Confcommeria#,presentato il Libro Bianco sui trasporti,
un'indagine ampia e articolata sullo “stato di saldi infrastrutture e trasporti nel nostro Paed&llo
stesso mese, dal 14 al 16, Roma ha ospitato lamitarogistica internazionale riunita in occasiaetia
convention annuale dell'lfwla, la Federazione mégionale dei magazzini e degli operatori della
logistica. Si tratta solo di due esempi eppuregl&iado le pagine dei quotidiani, non é difficilendersi
conto di quanto I'argomento sia centrale e vita#endiscussioni sullo sviluppo economico del terio

e delle imprese.

Come emerge dall’ultimo rapporto della Banca Motediulle performance logistichegli investimenti

in infrastrutture che facilitino il commercio sorelementi fondamentali in ottica di uno sviluppo
economico. | paesi dotati di un sistema logistiagliore, crescono piu rapidamente, sono piu conipeti

e aumentano i loro investimenti.

Non €& un caso infatti che le prime dieci nazione dnoviamo nel ranking dell’LPI, il Logistic
Performache Indéx della Banca Mondiale, si classifichino anche &mp dieci posti del Global
Competitiveness Report del World Economic Forumt&&nL'indice LPI colloca I'ltalia al 22° posto
nel mondo, dopo quasi tutti gli altri principaligs UE. A fronte di questo quadro, appare neceassari
domandarsi quali fattori limitano I'efficienza deiclo logistico nel nostro paese. La globalizzaeidra
infatti imposto un aumento degli scambi su scatdbagle creando una rete internazionale di commercio.
Per essere parte di questa rete e interagire iniemaamfficiente, il miglioramento dei sistemi di
connessione e di importanza vitale e la logisticdiventata decisiva non solo tra partners privasi m

anche e soprattutto in un ottica di attrattividoenpetitivita di un territorio e, quindi, del sualappo.

Scopo di questa ricerca e analizzare il settoristiocg a Lodi e provincia. Per raggiungere I'obigitche
si siamo prefissi non e possibile esulare da uliginper quanto limitata, del settore su scalaioraede.
Procederemo dunque in questo modo: nel primo dapi@remo uno sguardo su scala nazionale ai punti
di forza e di debolezza della logistica italianantne nel secondo presenteremo il settore nellaipc@/

! Connecting to Compete. Trade Logistics in the Gl&@zmnomy. World Bank 2012 http://web.worldbank/org

2 La World Bank ha recentemente costruito un indiematinato LPI (Logistic Performance Index), chenpie in
considerazione numerosi indicatori relativi a sedea efficienza delle dogane; qualita delle infnatstire di trasporto e di
information technology; possibilita di organizzamedizioni competitive dal punto di vista del pezeompetenza e qualita
dell'industria logistica locale; tracciabilita e mitorabilita delle spedizioni; frequenza con lalgua spedizioni raggiungono il
destinatario entro i tempi originariamente previStilla base dei giudizi in merito a questi fattoiéne elaborato un indice di
“competitivita logistica”, che consente di attriteiun rank a ciascun paese.

? hitp://www.weforum.org/issues/global-competitivese



di Lodi ponendo particolare attenzione alle carmtieche delle imprese. Analizzeremo la demografia

delle imprese negli ultimi tre anni e le loro céeastiche peculiari. Il settore logistico in liali

Secondo la ricerca condotta dal Centro Studi dif€taaf, con il supporto di A.T.Kearney, nella seconda
meta del 2010, in Italia la logistica incide pei7% sul PIL, per un valore di oltre 100 miliardieliro,
con un trend in continua crescita.

Il trend crescente e dovuto a diversi fattori canttanti, tra i quali spiccano:

* lintensificarsi degli effetti di delocalizzazione ridefinizione dei flussi per le principali filier
industriali, che implicano maggiori distanze pessomediamente dalle merci finite (mercati di
sbocco) e dalle loro componenti (mercati di appr@ienamento)

» la crescita di alcuni costi unitari (ad es. energarburante, pedaggi), dovuti sia alla dinamica
delle materie prime che all'introduzione di normatistringenti, solo parzialmente bilanciati da
una maggiore efficienza dei fattori produttivi (saizione dei mezzi di trasporto, efficienza delle
reti distributive)

* larichiesta sempre maggiore di servizi a valorgiwago, che la riconfigurazione della catena del
valore in alcuni settori industriali ha reso sempitecomuni (ad es. personalizzazione dei prodotti
/ confezioni ...)

La logistica italiana presenta tuttavia, rispettioadtri paesi europei, un gap competitivo dell’1t&®6 un
aggravio per il sistema stimabile in circa 12mlt€.si traduce in un extra-costo di filiera, peradizte
per la competitivita delle aziende italiane.

Il gap italiano & dovuto sia a delle inefficienzeemtive e di sistema ma anche a caratteristicbelipe

del paese. Infatti, I'ltalia € caratterizzata datessuto industriale con forte peso delle piccolnealie
imprese, che genera una frammentazione del retiogistico ed una minore densita strutturale delle
tratte di trasporto, ulteriormente complicata da onografia complessa, con una forte presenzdieliri
montuosi ed una generale carenza di infrastruttuséstema; le specificita di paese, non indirizzata
azioni di efficientamento, sono valutate in circad% del gap complessivo.

Altri svantaggi della logistica italiana possoncsa® individuate nel presenza di numerosi «colli di
bottiglia» amministrativi/operativi e da un’offent&l complesso inadeguata all’evoluzione della duiaa

di servizi logistici integrati.

* La Confetra, costituita il 13 aprile 1946, rapgms a livello politico, economico, sociale e sitala le categorie
imprenditoriali operanti nei settori del traspordella spedizione, della logistica e del deposétledmerci, nonché in settori a
questi connessi ed ausiliari http://www.confetfé/éentrostudi/index_centrostudi.htm
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Confronto Incidenza Logistica “Tradizionale” sul fatturato aziendale
{Italia vs. EU, basel00 = Incidenza Costo logistica “tradizionale” in Italia, 2009)

* Analisi su perimetro di ‘ Gap compet itivita

costo della logistica -~ " b » »
"tradizionale” (103 € mid) 5 ;- sistema Italia

* Peso relativo s, fatturati | ~12 € ITIId
delie filiere industriali {no
servizi, ca 1.200 € mid)

* Non include onerl da
immobilizzazione scorte
& "Indotte” Logistico
[Logistica persone, last
mile, etc.)

Italia Europa

11} Stimasul 3009 a partite da |stat 2008 |considerata sok categornia “Industria ®)
{2} Costoche non sosterrebbero le aiende (taliare s avessero unincidenss o fasturato part a quella della media suropea
Fonte: Analisl AT, Kearney

| nodi della logistica italiana sottolineati da @etna, sono confermati dalla Banca d’ltalia netlidio
dellAprile 2011: “EUROSISTEMA Le infrastrutture inltalia: dotazione, programmazione,
realizzazione”. Nello studio condotto dalla Bandsatia, vi € perd un aspetto interessante. | Geori Si
sono infatti rivolti direttamente agli operatoril @onducendo un indagine su campione di spedizionie
Semplificando molto i numerosi risultati ottenuti, sembra importante evidenziare solo una delle
conclusioni presenti nel rapporto: per quanto iadtialle infrastrutture, gli operatori riterrebbertle il
completamento degli assi ferroviari in grado di roettere il paese alle principali direttrici di fiia
europee, nonché di assicurare un efficace collegtomiea il Nord e il Sud del paese, ma anche un
potenziamento dei raccordi locali con altri tipi dettori, specie quello marittimo. | problemi
generalmente rilevati sono quello degli allaccilelehree portuali alla viabilita ordinaria e quello
dell'insoddisfacente funzionamento dei nessi intetali tra le diverse forme di trasporto. | centri
logistici vengono ritenuti nel complesso sufficier@nche se si riscontrano problemi circa I'ecoessi
frammentazione e la distribuzione sul territorio.

Un altro problema rilevato da quasi tutti gli intistati risiede nelle pratiche doganali, che rizndt lente,
onerose e diversificate sul territorio, con risvokgativi per la competitivita internazionale deittore

logistico.



1.1 Il settore logistico a Lodi e Provincia

1.1.1 Imprese per divisione e numero di addetti

Divisione Registrate Attive Addetti tot.
v 12012 v 12012 1V I

2011 2011 2011 | 2012

H 49 Trasporto terrestre e mediante condotte 512 503 485 475 | 2.062| 2.063
H 51 Trasporto aereo 1 1 1 1 2 2
H 52 Magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti 88 94 68 72| 2.100| 2.142
H 53 Servizi postali e attivita di corriere 15 16 15 16 15 16
Totale 616 614 569 564 4.179 4.223

Tabella 1: Imprese per divisione e numero di addetti. | 2012.
Fonte Stockview Infocamere

Le imprese registrate nel primo trimestre del 2@1Podi e provincia sono 614 di cui attive 564. Cio
significa che, rispetto al 2011 le imprese registrsono diminuite di 2 unita e le imprese attivecso
diminuite di 5 unita. Gli addetti al settore sorz28 contro i 4179 del 2011. A fronte di una dimiione

del numero di imprese registrate e del numero girése attive assistiamo dunque ad un aumento de

numero totale degli addetti impiegati.
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Figura 1: Imprese per divisione. | 2012.
Fonte Stockview I nfocamer e

Delle imprese attive 1'85,24% nel 2011 e 1'84,33% primo trimestre del 2012 si occupano di traspor
terrestre e mediante condotte mentre solo lo 0,XB%rasporto aereo. Il restante si divide tra
magazzinaggio e attivita di supporto ai trasparitic@ il 12%)e in e servizi postali e attivitaabrriere
(circa il 3%).



Imprese attive per classe di natura giuridica | 2012
0,35% 0,71%

6,56%

9,04%
13,65%

69,68%

O SOCIETA' DI CAPITALE m SOCIETA DI PERSONE O IMPRESE INDIVIDUALI
O COOPERATIVE B CONSORZI O ALTRE FORME

Figura 2: Imprese per classe di natura giuridica. 1 2012.
Fonte Stockview Infocamere

La maggior parte delle imprese analizzate nel ptimneestre del 2012 sono imprese individuali (69968
seguite dalle societa di persone (13,65%). | camsoistituiscono solo lo 0,35% delle imprese |oaligs.
In accordo con le statistiche su scala nazionglests in precedenza, il 56,38% delle imprese hsolm

addetto, il 21,99% ha tra due e cinque addetti reesalo lo 0,18% ha tra 250 e 499 addetti.

Imprese attive per classi di addetti | 2012
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0 20-49 addetti ®50-99 addetti @ 100-249 addetti m 250-499 addetti

Figura 3: Imprese per classe di addetti. | 2012.
Fonte Stockview Infocamere



1.2 Imprese straniere

Delle imprese attive nel 2012 il 12,77% (ovverourita) sono imprese straniere di cui '83,33% ecdraunitaria

e il 16,67% comunitarie.

83,33%

Imprese straniere attive 1 2012

16,67%

O Comunitaria B Extracomunitaria

Figura 4: Imprese straniere attive. | 2012.

Fonte Stockview Infocamere

2012
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Imprese straniere attive per divisione

76,06%

m H 51 Trasporto aereo

O H 49 Trasporto terrestre e mediante condotte

O H 52 Magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti
O H 53 Senvizi postali e attivita di corriere

Figura 5: Imprese straniere per divisione. |1 2012.
Fonte Stockview I nfocamere

Nessuna delle imprese straniere attive nel
2011 o nel primo trimestre del 2012 si

occupa di trasporto aereo. Il 76,06% si
occupa di trasporto terrestre e mediante
condotte. Il restante si divide tra

magazzinaggio e attivita di supporto ai

trasporti (16,90%) e servizi postali e

attivita di corriere (8,45%).



1.3 Imprese femminili
Le imprese femminili di logistica sono circa il 28% delle imprese attive nel 2011 e il 9,84% dillguattive nel

primo trimestre del 2012. L'unica impresa di trasp@ereo a Lodi e provincia € un’impresa femminile

Imprese femminili attive per divisione
12012

5,17%

29,31%

0
1.72% 63,79%

O H 49 Trasporto terrestre e mediante condotte
B H 51 Trasporto aereo
O H 52 Magazzinaggio e attivita di supporto ai trasporti

O H 53 Senvizi postali e attivita di corriere

Figura 6: Imprese femminili per divisione. | 2012.
Fonte Stockview I nfocamere



1.4 Geografia delle imprese logistiche lodigiane
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