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1  Vogliamo  segnalare  che  nel  1990  è  stata  condotta  una  ricerca  ‐  ora  conservata  presso  l’Archivio  Ricerche  della 
Camera di Commercio di Milano ‐ dal titolo Analisi della demografia imprenditoriale in provincia di Milano. La ricerca 
era stata condotta dal Centro Studi Furio Cicogna dell’Università Commerciale Luigi Bocconi ed era stata coordinata da 
Giuliano Mussati. I ricercatori coinvolti avevano sottoposto un questionario a un campione stratificato di 120 aziende 
e avevano poi elaborato  i risultati con criteri probabilistici,  fornendo una serie di  ipotesi riguardo alla  localizzazione 
delle aziende e al  loro  tasso di sopravvivenza, all’età degli  imprenditori e alle  loro caratteristiche socio‐economiche 
(condizione  sociale di partenza,  titolo di  studio,  ecc.).  L’indicazione  ci pare opportuna  tuttavia  segnaliamo  che nel 
nostro  studio  l’analisi  quantitativa  è  condotta  su  dati  complessivi  aggregati  e  serve  esclusivamente  da  supporto 
all’ampia indagine di tipo qualitativo svolta dal gruppo di ricerca nel suo complesso. 
2 Dottore di ricerca e Cultore della materia in Storia dell’industria e Storia economica presso l’Università degli Studi di 
Milano, è autore di saggi pubblicati da riviste specializzate e in volumi collettanei. Per l’Archivio del Lavoro di Sesto San 
Giovanni ha recentemente pubblicato Controriforma preventiva. Assolombarda e Centrosinistra a Milano (1960‐1967). 



 
 
 

 

 

È possibile valutare il tasso di impresa nella provincia di Milano attraverso i censimenti Istat 1991, 1996 

(intermedio) e 2001, attraverso i dati della Camera di Commercio di Milano (per gli anni dal 2004 al 2008) e 

attraverso  l’Annuario  Statistico  Regionale  della  Lombardia  (1994‐2008).  I  dati  Istat  fotografano 

normalmente la situazione delle imprese “attive” mentre la rilevazione effettuata attraverso il registro delle 

imprese da parte della Camera di commercio  inquadra e conta anche quelle  imprese che magari sono già 

registrate pur non avendo ancora iniziato l’attività o soprattutto lo sono ancora pur avendola ormai cessata 

(è  normale  dunque  che  i  dati  della  seconda  fonte  risultino  leggermente  sovradimensionati  rispetto  alla 

prima, ma se la tendenza rilevata dall’una riflette quella rilevata dall’altra si ha già una conferma indiretta 

del comportamento effettivo delle imprese). L’Annuario statistico regionale infine, pubblicato dalla Regione 

Lombardia e realizzato da Istat e Unioncamere Lombardia, presenta elaborazioni e raccolte di dati basate in 

prima istanza sui registri delle Camere di commercio ma rielaborate e ricalcolate periodicamente sulla base 

dei dati dei censimenti industriali. 

Se  si  considerano  i  censimenti  Istat,  tra  il  1991  e  il  2001  le  imprese  non  agricole  nell’area  sono 

notevolmente  aumentate,  passando  da  216.155  a  315.591  (1996:  282.117),  il  che  corrisponde  a  un 

aumento del 46% (fig. 1 e tab. 1). Se si considerano invece le aziende registrate secondo i dati della Camera 

di  Commercio,  il  trend  sembra  essersi  leggermente  invertito  tra  il  2005  e  il  2008,  con  un  lieve  calo  da 

368.913  a  361.739  (fig.  2  e  tab.  2).  Soltanto  attraverso  i  dati  dell’Annuario  Statistico  Regionale  della 

Lombardia  è  possibile  elaborare  una  serie  storica  più  lunga  (tab.  5):  le  imprese  attive  al  31  dicembre 

risultano così essere state 293.175 nel 1994, 317.959 nel 2001 e 353.415 nel 2008 (293.108 della provincia 

di Milano e 60.307 della provincia di Monza e Brianza). 

Entrando  in  maggior  dettaglio,  secondo  i  dati  Istat  tra  il  1991  e  il  2001  sarebbero  diminuite 

esclusivamente le attività manifatturiere in senso stretto (la manifattura passa da 44.351 a 42.939) mentre 

sarebbero   notevolmente  cresciute  le  imprese di  costruzioni  (da 18.675 nel 1991 a 32.830 nel 2001),  le 

“attività  immobiliari,  noleggio,  informatica,  ricerca”  (da  36.698  a  105.899)  e  quelle  di  intermediazione 

finanziaria (da 4.215 imprese nel 1991 a 7.677 nel 2001), come si vede nella tabella 1. 



 
 
 

 

Fig. 1. Imprese attive in alcuni settori nella provincia di Milano ai censimenti 1991, 1996, 2001 e totale 

delle imprese non agricole. Nostra elaborazione su dati Istat. 

 

 

 



 
 
 

 

Tab. 1. Imprese attive e addetti ai censimenti industriali per sezione economica nella provincia di Milano 
(1991, 1996, 2001). Nostra elaborazione su dati Istat. 

Descr. Sezione Economica Imprese 1991 Imprese 1996 Imprese 2001 Addetti 1991 Addetti 1996 Addetti 2001

ESTRAZIONE DI MINERALI 65 100 80 9.203 7.024 1.533
ATTIVITA' MANIFATTURIERE 44.351 45.273 42.939 741.208 624.090 558.682
PRODUZIONE E DISTRIBUZIONE 
DI ENERGIA ELETTRICA, GAS E 
ACQUA 121 156 173 15.233 13.652 9.455
COSTRUZIONI 18.675 27.828 32.830 88.402 92.230 97.067
COMMERCIO INGROSSO E 
DETTAGLIO; RIPARAZIONE DI 
AUTO, MOTO E BENI PERSONALI 78.887 80.014 80.565 347.665 333.035 376.075
ALBERGHI E RISTORANTI 10.567 10.943 12.885 69.180 72.709 97.720
TRASPORTI, MAGAZZINAGGIO E 
COMUNICAZIONI 9.970 13.933 15.066 62.490 82.216 180.114
INTERMEDIAZIONE MONETARIA E 
FINANZIARIA 4.215 6.556 7.677 127.886 123.046 127.320
ATTIVITA' IMMOBILIARI, 
NOLEGGIO, INFORMATICA, 
RICERCA, PROFESS. ED 
IMPRENDIT. 36.698 81.554 105.899 179.596 237.604 461.987
ALTRI SERVIZI PUBBLICI, 
SOCIALI E PERSONALI 12.606 15.760 17.477 35.108 42.288 48.693

Totale: 216.155 282.117 315.591 1.675.971 1.627.894 1.958.646   
 

 

Fig.  2.  Imprese  registrate  nella  provincia  di  Milano  in  alcuni  settori  economici  (2005‐2008).  Nostra 
elaborazione su dati Camera di Commercio di Milano. 

 



 
 
 

 

 

Tab. 2. Imprese registrate e iscritte della provincia di Milano (2005-2008). Dati Camera di Commercio di Milano

DESCRIZIONE Registrate Iscritte Registrate Iscritte Registrate Iscritte Registrate Iscritte
Agricoltura e pesca 4.768 195 4.790 190 4.896 199 4.905 190
Estrazione di minerali                       152 1 156 1 160 0 165 2
Attivita' manifatturiere                     46.617 1.312 47.946 1.430 49.645 1.290 50.015 1.317
Prod.e distrib.energ.elettr.,gas e acqua     402 64 310 21 290 11 279 13
Costruzioni                                  42.439 3.279 41.526 3.775 41.118 3.347 39.631 2.998
Comm.ingr.e dett.;rip.beni pers.e per la cas 82.175 3.759 83.357 3.880 86.334 3.995 86.508 4.132
Servizi 145.722 5.868 145.880 6.272 146.414 6.120 143.152 6.268
Imprese non classificate                     39.464 10.773 40.888 11.102 44.061 10.168 44.258 10348
TOTALE                                       361.739 25.251 364.853 26.671 372.918 25.130 368.913 25.268

2006 20052008 2007

 

 



 
 
 

 

Come si vede nelle tabelle 2 e 3,  la diminuzione del numero di  imprese registrate è peraltro quasi del 

tutto  da  attribuire:  alle  attività  commerciali  e  di  riparazione  (‐3.788  imprese,  da  85.963  a  82.175),  alle 

attività manifatturiere  (‐3.651  imprese, da 50.268 a 46.617) e alle attività di  trasporto, magazzinaggio e 

comunicazione  (‐1.291  imprese,  da  18.813  a  17.522,  una  diminuzione  pari  al  6,86%  in  quattro  anni). 

Continuano invece a crescere: le attività immobiliari che passano da 36.328 aziende a 40.046, gli alberghi e 

ristoranti (da 13.190 nel 2004 a 14.600 nel 2008),  le  imprese del settore “sanità e altri servizi sociali” che 

sono diventate 1.954 nel 2008 mentre erano 1.617 nel 2004. Come si vede nella tabella 4, tutte le attività 

manifatturiere  sono  invece  in  diminuzione  numerica,  ad  eccezione  delle  industrie  alimentari  e  delle 

bevande  che  sono  aumentate  da  3.122  nel  2004  a  3.554  nel  2008  e  delle  imprese  di  recupero  e 

preparazione per il riciclaggio che sono passate da 159 a 164, un aumento lieve. Sono in diminuzione anche 

le aziende di “editoria, stampa e riproduzione suppellettili registrate” (da 5.981 a 5.577). 

L’annuario statistico regionale della Lombardia consente invece di adottare un punto di vista più ampio 

(tab. 5), con una serie storica totalmente omogenea dal 1996 al 2008 e un’altra non totalmente omogenea 

(riguardo alla divisione  in  settori) ma confrontabile  fino al 1994, per quanto  riguarda  il numero  totale di 

aziende. Il numero di imprese cresce dal 1994 (293.175) al 2008 (353.415 contando per omogeneità ancora 

anche Monza e Brianza, poiché è  impossibile scorporarla dal dato  ‘94) e non si può spiegare  il fenomeno 

esclusivamente con la crescita della popolazione residente, poiché come si può vedere nelle tabelle 6 e 7 il 

numero di  imprese attive  cresce  sempre più  velocemente della popolazione  con  l’eccezione del biennio 

2002‐2003 e del biennio 2006‐2007. Nel complesso infatti, mentre tra il 1996 e il 2008 (manca il dato 1994 

sulla popolazione)  il numero di  imprese attive cresce del 21,17%,  la popolazione residente  in provincia di 

Milano cresce solo del 6,23% (tab. 7 e fig. 5). Come si vede poi nella stessa tabella 7 in Italia nel complesso il 

numero  di  imprese  attive  rispetto  alla  popolazione  residente  è  ugualmente  aumentato ma  un  po’  più 

lentamente (le imprese sono diventate 5.361.104 nel 2008 da 4.774.269 che erano nel 1999, la popolazione 

residente 60.045.068 da 56.923.524, il 12,29% di incremento contro il 5,48%).3  

Si può poi osservare  come  i diversi  settori  economici non  subiscano  grandi  trasformazioni  se non  in 

alcuni rari casi. Per  fare solo alcuni esempi  le  imprese manifatturiere diminuiscono da 53.930 nel 1996 a 

49.676 nel 2008  (dal 2001 quella delle  imprese manifatturiere è una costante e  ininterrotta diminuzione, 

con un certo recupero nel 2008, fig. 4),  le  imprese di costruzioni aumentano da 31.839 nel 1996 a 49.831 

                                                      
3 Si è scelto come periodo il 1999‐2008 e non il 1996‐2008 perché nei tre anni 1996‐1998 l’introduzione dell’obbligo di 
iscrizione per le imprese agricole ha comportato una notevole crescita del numero delle imprese a livello nazionale e 
al contrario un impatto marginale sul dato lombardo, ciò che ha comunque reso imparagonabili i due insiemi. 



 
 
 

nel 2008, gli alberghi e ristoranti diventano 15.076 nel 2008 quando erano 11.900 nel 1996,  le  imprese di 

intermediazione  monetaria  e  finanziaria  erano  7.753  nel  1996  e  sono  9.861  nel  2008.  Le  attività 

immobiliari, di noleggio, informatica e di ricerca sono invece cresciute addirittura da 63.040 a 88.124 (tab. 5 

e fig. 3). 

Tab. 3.  Imprese  registrate e  iscritte  in alcuni settori. Provincia di Milano 2004‐2008. Dati Camera di 

Commercio di Milano. 

 2008 2007 2006 2005 2004 

DESCRIZIONE Registrate Iscritte Registrate Iscritte Registrate Iscritte Registrate Iscritte Registrate Iscritte

Comm.ingr.e dett.;rip.beni pers.e per la casa 82.175 3.759 83.357 3.880 86.334 3.995 86.508 4.132 85.963 4.312 

Comm.manut.e rip.autov. e motocicli           7.862 250 7.909 284 8.129 238 8.153 266 8.142 267 

Comm.ingr.e interm.del comm.escl.autov.       41.388 1.836 42.286 1.867 43.755 1.893 43.955 2.008 43.682 2.098 

Comm.dett.escl.autov;rip.beni pers.           32.925 1.673 33.162 1.729 34.450 1.864 34.400 1.858 34.139 1.947 

Alberghi e ristoranti                         14.600 802 14.137 713 14.298 627 13.790 554 13.190 481 

Trasporti,magazzinaggio e comunicaz.          17.522 593 17.724 639 18.693 702 18.813 991 18.116 1.265 

Trasporti terrestri;trasp.mediante condotta   11.624 319 11.862 427 12.808 422 13.016 589 12.860 875 

Trasporti marittimi e per vie d'acqua         62 0 64 1 64 0 71 0 73 1 

Trasporti aerei                               59 0 63 0 66 1 67 0 68 0 

Attivita' ausiliarie dei trasp.;ag.viaggi     4.265 111 4.273 88 4.203 96 4.169 104 4.020 62 

Poste e telecomunicazioni                     1.512 163 1.462 123 1.552 183 1.490 298 1.095 327 

Intermediaz.monetaria e finanziaria           9.343 388 9.542 468 9.598 480 9.467 412 9.353 466 

Interm.mon.e finanz.(escl.assic.e fondi p.)   3.032 11 3.306 14 3.395 7 3.484 4 3.529 7 

Assic.e fondi pens.(escl.ass.soc.obbl.)       279 0 302 0 336 2 354 0 367 0 

Attivita' ausil. intermediazione finanziaria  6.032 377 5.934 454 5.867 471 5.629 408 5.457 459 

Attiv.immob.,noleggio,informat.,ricerca       86.274 3.207 86.695 3.717 85.796 3.572 83.312 3.594 80.736 3.445 

Attivita' immobiliari                         40.046 1.039 40.564 1.332 39.465 1.482 37.918 1.435 36.328 1.259 

Noleggio macc.e attrezz.senza operat.         1.166 63 1.169 58 1.179 57 1.161 74 1.120 62 

Informatica e attivita' connesse              9.887 467 10.027 450 10.221 439 10.101 454 10.041 492 

Ricerca e sviluppo                            465 26 444 14 433 17 422 13 403 14 

Altre attivita' professionali e imprendit.    34.710 1.612 34.491 1.863 34.498 1.577 33.710 1.618 32.844 1.618 

Pubbl.amm.e difesa;assic.sociale obbligatoria 29 0 36 0 38 0 41 0 92 0 

Istruzione                                    1.477 61 1.430 57 1.432 50 1.407 66 1.344 54 

Sanita' e altri servizi sociali               1.954 47 1.902 34 1.844 46 1.738 45 1.617 45 

Altri servizi pubblici,sociali e personali    14.520 770 14.411 644 14.712 643 14.581 606 14.502 635 

Smaltim.rifiuti solidi, acque scarico e sim.  237 3 243 2 251 5 252 7 230 7 

Attivita' organizzazioni associative n.c.a. 102 1 107 1 114 2 115 0 166 0 

Attivita' ricreative, culturali sportive      4.867 218 4.864 175 5.019 170 4.949 197 4.818 179 

Altre attivita' dei servizi                   9.314 548 9.197 466 9.328 466 9.265 402 9.288 449 

Serv.domestici presso famiglie e conv.        3 0 3 0 3 0 3 0 4 0 

TOTALE                                        227.897 9.627 229.237 10.152 232.748 10.115 229.660 10.400 224.917 10.703 



 
 
 

Tab. 4. Imprese registrate e iscritte al 31.12 nel settore manifatturiero. Provincia di Milano 2004‐2008. Dati Camera di Commercio di Milano 

 2008 2007 2006 2005 2004 

DESCRIZIONE Registrate Iscritte Registrate Iscritte Registrate Iscritte Registrate Iscritte Registrate Iscritte 

Industrie alimentari e delle bevande          3.554 217 3.431 217 3.399 170 3.303 184 3.122 197 

Industria del tabacco                         1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

Industrie tessili                             1.790 44 1.861 60 1.924 42 1.942 50 2.002 42 

Confez.articoli vestiario;prep.pellicce       3.227 180 3.334 215 3.578 197 3.588 170 3.659 197 

Prep.e concia cuoio;fabbr.artic.viaggio       1.279 51 1.317 71 1.403 62 1.425 42 1.460 39 

Ind.legno,esclusi mobili;fabbr.in paglia      1.318 38 1.371 41 1.454 39 1.501 25 1.594 42 

Fabbric.pasta-carta,carta e prod.di carta     702 6 739 11 770 7 776 10 789 11 

Editoria,stampa e riprod.supp.registrati      5.577 103 5.773 120 5.952 103 6.012 105 5.981 85 

Fabbric.coke,raffinerie,combust.nucleari      102 1 103 0 103 0 105 0 106 0 

Fabbric.prodotti chimici e fibre sintetiche   1.981 11 2.100 11 2.156 10 2.189 10 2.196 15 

Fabbric.artic.in gomma e mat.plastiche        1.665 27 1.714 23 1.767 16 1.789 29 1.805 32 

Fabbric.prodotti lavoraz.min.non metallif.    1.088 26 1.143 28 1.177 24 1.182 27 1.178 33 

Produzione di metalli e loro leghe            668 4 699 9 726 5 732 3 752 7 

Fabbricaz.e lav.prod.metallo,escl.macchine    7.640 228 7.769 217 8.024 206 8.076 256 8.073 211 

Fabbric.macchine ed appar.mecc.,instal.       5.143 129 5.316 115 5.497 115 5.537 108 5.482 133 

Fabbric.macchine per uff.,elaboratori         447 4 481 12 494 18 491 8 487 17 

Fabbric.di macchine ed appar.elettr.n.c.a.    2.517 32 2.628 59 2.751 47 2.809 63 2.915 68 

Fabbric.appar.radiotel.e app.per comunic.     901 8 983 10 1.029 12 1.055 10 1.201 21 

Fabbric.appar.medicali,precis.,strum.ottici   2.620 47 2.698 65 2.762 65 2.776 62 2.787 56 

Fabbric.autoveicoli,rimorchi e semirim.       304 1 321 5 329 6 331 3 325 5 

Fabbric.di altri mezzi di trasporto           333 10 342 15 344 14 339 7 337 12 

Fabbric.mobili;altre industrie manifatturier  3.596 138 3.657 122 3.834 130 3.887 143 3.857 155 

Recupero e preparaz. per il riciclaggio       164 7 165 4 171 2 169 2 159 0 

Totale manifatturiero 46.617 1.312 47.946 1.430 49.645 1.290 50.015 1.317 50.268 1.378 



 
 
 

Tab. 5. Imprese attive per sezione di attività economica al 31.12. Provincia di Milano. Nostra elaborazione su dati Annuario statistico regionale. 

Milano 
Agricoltura 
caccia e 

silvicoltura 

Pesca 
piscicoltura 
e servizi 
connessi 

Estrazione 
di minerali 

Attività 
manifatturiere 

Prod. E 
diistr. 
Energ. 
Elettr. E 
acqua 

Costruzioni 

Comm. 
Ingr. E 
rip. 
Beni 
pers. 
Per la 
casa 

Alberghi 
e 

ristoranti 

Trasporti 
magazzinaggio 
e comunicaz. 

Intermediazione 
monetaria e 
finanziaria 

Attiv. 
Immob. 
Noleggio 

informatica 
e ricerca 

Istruzione 

Sanità e 
altri 
servizi 
sociali 

Altri servizi 
pubblici sociali 
e personali 

Serv. 
Domestici 
presso 

famiglie e 
conv. 

Imprese non 
classificate 

Totale 

2008 

4.587 
(Monza e 
Brianza 
1.085) 

23 (Monza 
e Brianza 2) 

99 (Monza 
e Brianza 

12) 

39.118 (Monza 
e Brianza 
10.558) 

367 
(Monza 

e 
Brianza 
36) 

38.825 
(Monza e 
Brianza 
11.006) 

73.453 
(Monza 

e 
Brianza 
15.766) 

12.955 
(Monza e 
Brianza 
2.121) 

15.984 (Monza 
e Brianza 
2.146) 

8.377 (Monza e 
Brianza (1.484) 

76.246 
(Monza e 
Brianza 
11.878) 

1.332 
(Monza e 
Brianza 
161) 

1.799 
(Monza 

e 
Brianza 
426) 

13.423(Monza 
e Brianza  
2.601) 

0 (Monza 
e Brianza 

0) 

6.520 (Monza e 
Brianza 1.025) 

293.108 
(Monza 

e 
Brianza 
60.307) 

2007 

4.537 
(Monza e 
Brianza 
1.067) 

21 (Monza 
e Brianza 2) 

98 (Monza 
e Brianza 

12) 

36.741 (Monza 
e Brianza 
10.336) 

263 
(Monza 

e 
Brianza 
31) 

36.855 
(Monza e 
Brianza 
10.510) 

70.790 
(Monza 

e 
Brianza 
15.540) 

12.174 
(Monza e 
Brianza 
2.014) 

15.670 (Monza 
e Brianza 
2.150) 

8.108 (Monza e 
Brianza 1.463) 

73.094 
(Monza e 
Brianza 
11.510) 

1.215 
(Monza e 
Brianza 
150) 

1.698 
(Monza 

e 
Brianza 
401) 

12.994 (Monza 
e Brianza 
2.524) 

1 (Monza 
e Brianza 

0) 

5.809 (pubblica 
amministrazione 

difesa 21) 
(Monza e Brianza 

882; 1) 

280.067 
(Monza 

e 
Brianza 
58.592) 

2006  5.718  21  114  48.947  279  46.769  89.075  14.377  18.953  9.557  83.832  1.358  2.017  15.766  ‐  5.983  342.766 

2005  5.717  23  114  49.473  272  44.963  89.242  13.995  19.206  9.357  81.106  1.350  1.919  15.601  ‐  5.672  338.010 

2004  5.648  24  121  50.173  269  43.500  88.875  13.526  18.590  9.160  78.396  1.308  1.790  15.501  0  5.863  332.744 

2003  5.556  25  125  50.738  268  41.598  88.148  13.173  17.636  9.222  75.324  1.271  1.673  15.168  5  6.507  326.437 

2002  5.558  26  128  51.324  255  40.230  88.075  13.010  17.428  9.242  73.514  1.181  1.614  14.989  8  6.127  322.709 

2001  5.523  28  129  51.939  249  38.850  87.871  12.761  17.035  9.165  71.283  1.089  1.512  14.845  9  5.671  317.959 

2000  5.479  29  131  51.881  230  36.967  87.011  12.603  16.570  8.804  68.644  989  1.441  14.630  11  5.628  311.048 

1999  5.450  30  131  51.658  214  35.249  86.083  12.290  16.275  8.379  65.655  887  1.349  14.469  11  5.860  303.990 

1998  5.388  29  131  51.946  207  33.923  85.896  12.156  16.325  8.079  64.266  835  1.292  14.258  10  4.555  299.291 

1997  5.332*  33  130  52.504  204  32.762  86.780  11.988  16.460  7.969  63.421  818  1.224  14.163  12  2.810  296.610 

1996  1.959  27  129  53.930  202  31.839  87.667  11.900  16.181  7.753  63.040  797  1.178  13.985  11  1.064  291.662 

1994  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  ‐  293.175 

 

 Nel 1996 diventa obbligatoria anche per le aziende agricole l’iscrizione al registro delle imprese.



 
 
 

Fig. 3. Numero delle imprese attive al 31.12 nella provincia di Milano in alcuni settori. 

 

 

Fig.  4.  Imprese  attive  al  31.12  nel  settore manifatturiero  in  provincia  di Milano*  (1996‐2008). Nostra 
elaborazione su dati Annuario statistico regionale. 

 

*2007‐2008 Milano più Monza e Brianza, come negli anni precedenti 



 
 
 

 

Tab. 6. Totale e percentuale di incremento delle imprese attive e della popolazione residente in provincia di Milano (1996-2008). Dati 
Annuario Statistico Regionale. 

 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 
Totale imprese 
attive 

291.662 296.610 299.291 303.990 311.048 317.959 322.709 326.437 332.774 338.010 342.776 338.659 353.415 

Totale popolazione 
provincia Milano 

3.699.792 3.699.917 3.699.636 3.700.479 3.705.018 3.707.210 3.721.428 3.775.765 3.839.216 3.869.037 3.884.481 3.906.726 3.930.345 

Percentuale 
incremento imprese 
attive 

_ + 1,69 + 0,90 + 1,57 + 2,32 + 2,22 + 1,49 + 1,15 + 1,94 + 1,57 + 1,41 -1,20 + 4,35 

Percentuale 
incremento 
popolazione 

_ + 0,003 -0,007 + 0,02 + 0,12 + 0,05 + 0,28 + 1,46 + 1,68 + 0,77 + 0,39 + 0,57 + 0,60 

 

 

Tab. 7. Incremento percentuale del numero di imprese attive e della popolazione residente in provincia di Milano nel periodo 1996-2008. 
Dati Annuario Statistico Regionale. 

 

Prov. di Milano. Incremento imprese attive 1996-2008 + 21,17 

Prov. di Milano. Incremento popolazione residente 1996-2008 + 6,23 

Prov. di Milano. Incremento imprese attive 1999-2008 + 16,25 

Prov. di Milano. Incremento popolazione residente 1999-2008 + 6,21 

Italia, incremento imprese attive 1999-2008 + 12,29 

Italia, incremento popolazione residente 1999-2008 + 5,48 



 
 
 

 

Fig. 5. Percentuale di crescita delle imprese attive e della popolazione residente in provincia di 
Milano. Trend 1996-2008. 
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Anche  per  quanto  riguarda  le  “imprese  nate”  nell’anno  (tab.  8)  sono  i  dati  dell’Annuario  statistico 

regionale  a  fornire  la  possibilità  di  costruire  una  serie  storica  abbastanza  lunga  (1999‐2008).  Non  si 

registrano  grandi  variazioni,  a  livello  aggregato,  né  nel  numero  di  imprese  nate  né  nella  quota  della 

provincia  di Milano  sul  totale  italiano,  anche  se  il  2001  sembra  interrompere  una  certa  tendenza  alla 

crescita  per  almeno  un  paio  di  anni,  così  come  netta  appare  la  riduzione  nel  2008  (fig.  6).  La  stessa 

tendenza si può riscontrare per l’Italia nel complesso (fig. 7). 

 

 

 



 
 
 

 

Fig. 6.  Imprese nate  in provincia di Milano  (1999‐2008, nostra elaborazione su dati Annuario Statistico 
Regionale).* 
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*2007 e 2008 Milano + Monza e Brianza 

 

Fig. 7. Imprese nate in Italia (1999‐2008, nostra elaborazione su dati Annuario Statistico Regionale). 
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Lo stesso discorso vale per  i diversi settori economici, con  l’eccezione del settore delle costruzioni nel 

quale nascono circa 1.200  imprese  in più  tra  il 1999 e  il 2008, ma  in maniera proporzionale a quanto  fa 

l’Italia nel complesso, visto che la quota sul totale non cambia di molto. Gli alberghi e ristoranti subiscono 

un brusco calo a partire dal 1999 per poi crescere velocemente, ancora, dal 2005. Rallenta la costituzione di 

nuove imprese di trasporti, magazzinaggio e comunicazione (1.294 nel 1996, 593 più 87 di Monza e Brianza 

nel 2008). Inoltre, se si osserva la tabella 9, si può notare come la proporzione sul totale italiano non cambi 

(9,82 per il 1996 contro il 9,81 del 2008), ciò che indica una tendenza nazionale e non soltanto “locale” del 

settore.  Tra  il  2007  e  il  2008  rallenta  fortemente  anche  la  costituzione  di  nuove  imprese  immobiliari  e 

informatiche (4.091 a Milano e 200 in provincia di Monza e Brianza nel 2007 contro le 3.213 di Milano e 597 

di Monza e Brianza nel 2008). 

Se si passa ad osservare le imprese cessate, appare sensibile il loro aumento nella provincia di Milano a 

partire  dal  2002‐2003,  in  termini  assoluti  ma  anche  in  proporzione  al  resto  d’Italia,  con  un  picco 

importante, come ben si vede nelle figure 8 e 9, nel 2007 (39.082 imprese cessate in provincia di Milano e 

1.996 in provincia di Monza e Brianza per una quota pari al 9,32, quando negli altri anni tale quota non si è 

mai avvicinata all’8%, tab. 8). 

 

Fig. 8. Imprese cessate in provincia di Milano (1999‐2008, nostra elaborazione su dati Annuario Statistico 
Regionale).* 
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Fig. 9. Imprese cessate in Italia (1999‐2008, nostra elaborazione su dati Annuario Statistico Regionale). 
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In effetti questo picco è determinato dall’aumento delle cessazioni registrato  in diversi settori (tab. 9): 

nelle attività manifatturiere (il 6,95% del totale  italiano delle cessazioni nel 2006 e  il 9,33 nel 2007); nelle 

costruzioni (6,18 contro 8,31); nelle imprese commerciali (6,09 contro 7,96); negli alberghi e ristoranti (9,12 

contro 14,76); nelle  aziende di  intermediazione monetaria e  finanziaria  (8,49  contro 9,96); nelle  attività 

immobiliari e  informatiche  (13,82  contro 16,88); nelle  imprese dedicate all’istruzione  (7,84  contro 9,72); 

nelle aziende della sanità (7,97 contro 9,66). 

Nella valutazione “per settori” del numero di aziende nate e cessate non si deve tuttavia trascurare  il 

peso delle imprese che nel registro non sono “classificate”, soprattutto quando il valore di queste sul totale 

italiano ha un balzo come quello registrato proprio nel 2007 (20,18 contro 13,66). 



 
 
 

 

Tab. 8. Totale imprese nate e cessate, numero e quota provincia di Milano su Italia (1999‐2008, nostra elaborazione su dati Annuario Statistico Regionale). 

Imprese nate  2008  2007  2006  2005  2004  2003  2002  2001  2000  1999 

Milano  25.346 (MB 5.224)  30.336 (MB 1.887)  30.034  30.248  30.358  27.429  28.923  30.871  29.287  27.537 

Italia  410.666  436.025  423.571  421.291  425.510  389.342  417.204  421.451  403.408  390.074 

Quota Milano su 
Italia 

7,44%  7,39%  7,09%  7,17%  7,13%  7,04%  6,93%  7,32%  7,25%  7,05% 

Imprese cessate                     

Milano  28.666 (MB 4.423)  39.082 (MB 1.996)  25.179  24.218  22.473  24.259  24.259  21.359  19.818  22.316 

Italia  432.086  440.332  373.217  341.014  335.145  317.553  347.074*  331.713  316.632  313.345 

Quota Milano su 
Italia 

7,65  9,32  6,74  7,10  6,70  7,63  ____ *  6,43  6,25  7,12 

 

*Nel 2002 sono state cancellate dal registro di Roma oltre 34.000 imprese ritenute non iscrivibili, ciò che rende il dato solo parzialmente confrontabile con gli anni precedenti 

Tab. 9. Imprese nate per settore economico e quota del settore su totale Italia, 1996‐2008 (nostra elaborazione su dati Annuario Statistico Regionale)*.  

Milano 

Pesca 
piscicoltura 
e servizi 
connessi 

Estrazione 
di 

minerali 

Attività 
manifatturiere 

Prod. E 
diistr. 
Energ. 
Elettr. E 
acqua 

Costruzioni 

Comm. 
Ingr. E 
rip. Beni 
pers. 
Per la 
casa 

Alberghi 
e 

ristoranti 

Trasporti 
magazzinaggio 
e comunicaz. 

Intermediazione 
monetaria e 
finanziaria 

Attiv. 
Immob. 
Noleggio 

informatica 
e ricerca 

Istruzione 

Sanità 
e altri 
servizi 
sociali 

Altri 
servizi 
pubblici 
sociali e 
personali 

Serv. 
Domestici 
presso 

famiglie e 
conv. 

Imprese 
non 

classificate 

2008  0 (MB 0)  1 (MB 0) 
1.321 (MB 

386) 
64 (MB 

2) 
3.302 (MB 
1.038) 

3.774 
(MB 878 

804 (MB 
111) 

593 (MB 87)  392 (MB 98) 
3.213 (MB 

597) 
62 (MB 7) 

47 
(MB 7) 

769 (MB 
169) 

0 (MB 0) 
10.807 

(MB 1.760) 

2007  1 (MB 0)  1 (MB 0) 
1.685 (MB 

131) 
21 (MB 

0) 
4.522 (MB 

340) 

4.475 
(MB 
364) 

791 (MB 
41) 

707 (MB 32)  563 (MB 50) 
4.091 (MB 

200) 
61 (MB 3) 

41 
(Mb 4) 

751 (MB 
51) 

0 (MB 0) 
12.397 
(MB 664) 

2006  0  0  1.640  11  4.277  4.928  726  775  573  4.166  54  55  752  0  11.835 

2005  0  2  1.668  14  3.808  5.097  649  1.115  660  520  4.224  71  721  0  12.057 

2004  1  2  1.723  9  3.969  5.173  565  1.401  606  3.957  59  54  739  0  11.838 

2003  1  1  1.713  10  3.488  4.710  582  953  462  3.806  97  51  726  ‐  10.598 



 
 
 

Milano 

Pesca 
piscicoltura 
e servizi 
connessi 

Estrazione 
di 

minerali 

Attività 
manifatturiere 

Prod. E 
diistr. 
Energ. 
Elettr. E 
acqua 

Costruzioni 

Comm. 
Ingr. E 
rip. Beni 
pers. 
Per la 
casa 

Alberghi 
e 

ristoranti 

Trasporti 
magazzinaggio 
e comunicaz. 

Intermediazione 
monetaria e 
finanziaria 

Attiv. 
Immob. 
Noleggio 

informatica 
e ricerca 

Istruzione 

Sanità 
e altri 
servizi 
sociali 

Altri 
servizi 
pubblici 
sociali e 
personali 

Serv. 
Domestici 
presso 

famiglie e 
conv. 

Imprese 
non 

classificate 

2002  1  2  1.772  19  3.418  5.196  590  945  589  4.130  102  49  655  ‐  11.170 

2001  ‐  3  2.053  15  3.657  5.364  550  960  799  3.980  82  32  703  ‐  12.398 

2000  1  1  1.961  15  3.030  4.601  500  798  710  3.770  82  36  577  ‐  12.951 

1999  2  2  2.059  13  3.098  4.662  612  738  736  3.577  74  37  742  0  10.862 

1998  0  3  1.851  4  2.803  3.982  743  892  680  3.401  53  45  735  0  9.330 

1997  8  4  1.938  7  2.634  4.274  759  1.396  731  3.638  53  50  881  1  8.784 

1996  1  1  2.024  7  2.520  4.422  726  1.294  518  4.681  47  71  862  3  9.600 

2008(quota 
su Italia) 

574 (0)  26 (3,84)  28.783 (5,93) 
270 

(24,44) 
65.003 
(6,67) 

82.350 
(5,64) 

16.133 
(5,67) 

6.926 (9,81)  7.915 (6,19) 
32.622 
(11,67) 

1.038 
(6,64) 

700 
(7,71) 

12.324 
(7,61) 

0 
125.787 
(9,99) 

2007(quota 
su Italia) 

627 (0,15)  34 (2,94)  30.266 (6,00) 
201 

(10,44) 
75.443 
(6,44) 

88.851 
(5,44) 

16.528 
(5,03) 

7.492 (9,86)  9.539 (6,42) 
33.595 
(12,77) 

973 (6,57) 
710 
(6,33) 

12.004 
(6,68) 

0 
130.841 
(9,98) 

2006(quota 
su Italia) 

568 (0)  38 (0)  29.654 (5,53) 
127 
(8,66) 

68.171 
(6,27) 

89.784 
(4,76) 

15.264 
(4,75) 

7.340 (10,55)  8.436 (6,79) 
32.460 
(12,83) 

909 (5,94) 
663 
(8,29) 

11.087 
(6,78) 

0 
128.099 
(9,23) 

2005(quota 
su Italia) 

482 (0)  35 (5,71)  28.943 (5,76) 
92 

(15,21) 
63.027 
(6,04) 

90.259 
(5,64) 

14.522 
(4,46) 

10.865 (10,26)  7.087 (9,31)  7.028 (7,39) 
31.439 
(13,43) 

994 
(7,14) 

11.123 
(6,48) 

0 
129.305 
(9,32) 

2004(quota 
su Italia) 

490 (0,20)  36 (5,55)  29.586 (5,82) 
71 

(12,67) 
61.763 
(6,42) 

93.655 
(5,52) 

13.870 
(4,07) 

11.286 (12,41)  8.027 (7,54) 
31.162 
(12,69) 

1.046 
(5,64) 

662 
(8,15) 

11.289 
(6,54) 

0 
126.516 
(9,35) 

2003(quota 
su Italia) 

691 (0,14)  60 (1,66)  29.821 (5,74) 
119 
(8,40) 

56.559 
(6,16) 

86.209 
(5,46) 

14.186 
(4,10) 

9.348 (10,19)  6.836 (6,75) 
30.206 
(12,60) 

974 (9,95) 
714 
(7,14) 

11.226 
(6,46) 

3 
107.414 
(9,86) 

2001(quota 
su Italia) 

796 (‐)  71 (4,22)  34.665 (5,92) 
86 

(17,44) 
53.563 
(6,82) 

92.105 
(5,82) 

13.252 
(4,15) 

10.402 (9,22)  11.633 (6,86) 
33.590 
(11,84) 

1.162 
(7,05) 

724 
(4,41) 

11.280 
(6,23) 

3 
118.434 
(10,46) 

2000(quota 
su Italia) 

638 (0,15)  77 (1,29)  33.568 (5,84) 
79 

(18,98) 
50.961 
(5,94) 

93.539 
(4,91) 

13.119 
(3,81) 

10.414 (7,66)  12.007 (5,91) 
31.385 
(12,01) 

1.081 
(7,58) 

702 
(5,12) 

10.359 
(5,57) 

4 
108.407 
(11,94) 

1999(quota 
su Italia) 

486 (0,41)  89 (2,24)  36.566 (5,63) 
99 

(13,13) 
50.803 
(6,09) 

80.883 
(5,76) 

15.332 
(3,99) 

10.159 (7,26)  10.781 (6,82) 
31.094 
(11,50) 

1.062 
(6,96) 

943 
(3,92) 

11.570 
(6,41) 

7 
91.113 
(11,92) 

1998 (quota 
su Italia) 

1206 (0)  133 (2,25)  39.204 (4,72) 
112 
(3,57) 

47.520 
(5,89) 

75.745 
(5,25) 

17.221 
(4,31) 

10.636 (8,38)  9.783 (6,95) 
30.321 
(11,21) 

1.027 
(5,16) 

1.023 
(4,39) 

12.202 
(6,02) 

41 (0) 
73.006 
(12,77) 

1997 (quota 
su Italia) 

2.186 (0,36)  157 (2,54)  37.719 (5,13) 
157 
(4,45) 

45.528 
(5,78) 

81.752 
(5,22) 

17.864 
(4,24) 

12.108 (11,52)  10.205 (7,16) 
30.589 
(11,89) 

1.093 
(4,84) 

1.149 
(4,35) 

13.137 
(6,70) 

35 (2,85) 
69.629 
(12,61) 

1996 (quota 
su Italia) 

2.329 (0,04)  238 (0,42)  43.899 (4,61) 
179 
(3,91) 

46.862 
(5,37) 

84.796 
(5,21) 

17.997 
(4,03) 

13.176 (9,82)  8.327 (6,22) 
54.938 
(8,52) 

1.150 
(4,08) 

1.774 
(4,00) 

13.889 
(6,20) 

37 (8,10) 
68.956 
(13,92) 

 

 Rimane esclusa l’agricoltura per la quale l’iscrizione obbligatoria a partire dal 1996 “falsa” i dati riguardanti le imprese di nuova costituzione 



 
 
 

Tab. 10. Imprese cessate per settore economico e quota del settore su totale Italia, 1996‐2008 (nostra elaborazione su dati Annuario Statistico Regionale)*.  

Milano 

Pesca 
piscicoltura 
e servizi 
connessi 

Estrazione 
di minerali 

Attività 
manifatturiere 

Prod. E 
diistr. 
Energ. 
Elettr. 

E 
acqua 

Costruzioni 

Comm. 
Ingr. E 
rip. Beni 
pers. 
Per la 
casa 

Alberghi 
e 

ristoranti 

Trasporti 
magazzinaggio 
e comunicaz. 

Intermediazione 
monetaria e 
finanziaria 

Attiv. 
Immob. 
Noleggio 

informatica 
e ricerca 

Istruzione 

Sanità 
e altri 
servizi 
sociali 

Altri 
servizi 
pubblici 
sociali e 
personali 

Serv. 
Domestici 
presso 

famiglie e 
conv. 

Imprese 
non 

classificate 

2008  1 (MB 0)  7 (MB 0)  3.294 (MB 648) 
28 (MB 

2) 
3.283 (MB 

844) 

6.482 
(MB 
1.168) 

943 (MB 
152) 

1.169 (MB 163)  834 (MB 120) 
6.555 (MB 

771) 
85 (MB 6) 

98 
(MB 
10) 

1.077 
(MB 145) 

0 (MB 0) 
4.534 (MB 

317) 

2007  0 (MB 0)  9 (MB 0)  4.503 (MB 327) 
29 (MB 

1) 
5.194 (MB 

482) 

9.535 
(MB 
392) 

1.710 
(MB 78) 

2.180 (MB 123)  900 (MB 33) 
6.831 (MB 

321) 
111 (MB 

6) 

102 
(MB 
5) 

1.469 
(MB 81) 

0 (MB 0) 
6.112 (MB 

130) 

2006  1  9  3.035  23  3.350  6.712  964  1.257  675  4.704  85  83  994  0  2.978 

2005  2  7  3.013  28  3.288  6.393  899  1.249  876  609  4.671  67  998  0  2.683 

2004  1  11  2.856  25  2.821  5.893  825  1.042  608  4.291  65  73  905  0  2.828 

2003  1  6  2.644  27  2.606  5.489  792  1.090  647  3.770  48  68  797  2  ‐‐‐‐‐‐ 

2002  5  4  3.174  22  2.786  6.287  902  1.089  812  4.450  69  61  867  1  3.452 

2001  1  5  2.680  18  2.515  5.832  830  1.102  663  3.716  47  65  850  2  2.739 

2000  2  2  2.586  11  2.178  5.743  696  1.107  550  3.349  33  32  819  ‐  2.447 

1999  1  6  2.746  10  2.260  5.562  795  1.069  581  3.385  49  47  872  1  2.492 

1998  1  4  2.957  8  2.090  5.730  815  1.224  646  3.854  49  63  886  1  3.572 

1997  2  5  3.299  14  2.372  6.096  886  1.270  586  4.173  47  57  910  1  4.354 

1996  0  6  3.690  15  2.500  6.489  903  1.443  585  3.323  37  53  964  1  3.367 

2008(quota 
su Italia) 

853 (0,11)  302 (2,31)  49.006 (8,04) 
226 

(13,27) 
67.239 
(6,13) 

121.210 
(6,31) 

22.927 
(4,77) 

14.787 (9,00)  9.677 (9,85) 
44.082 
(16,61) 

1.332 
(6,83) 

1.214 
(8,89) 

15.164 
(8,05) 

0 (0) 
30.064 
(16,13) 

2007(quota 
su Italia) 

765 (0)  315 (2,85)  51.716 (9,33) 
236 

(12,71) 
67.179 
(8,31) 

124.670 
(7,96) 

23.321 
(7,66) 

15.594 (14,76)  9.360 (9,96) 
42.352 
(16,88) 

1.203 
(9,72) 

1.181 
(9,06) 

15.422 
(10,05) 

0 (0) 
30.928 
(20,18) 

2006(quota 
su Italia) 

642 (0,15)  215 (4,18)  43.629 (6,95) 
155 

(14,83) 
54.126 
(6,18) 

110.134 
(6,09) 

19.753 
(4,88) 

13.777 (9,12)  7.945 (8,49) 
34.034 
(13,82) 

1.084 
(7,84) 

1.041 
(7,97) 

13.259 
(7,49) 

0 (0) 
21.872 
(13,61) 

2005(quota 
su Italia) 

646 (0,30)  179 (3,91)  40.991 (7,35) 
184 

(15,21) 
47.674 
(6,89) 

99.994 
(6,39) 

17.923 
(5,01) 

12.729 (9,81)  9.702 (9,02)  7.625 (7,98) 
32.534 
(14,35) 

944 
(7,09) 

12.665 
(7,88) 

0 (0) 
20.899 
(12,83) 

2004(quota 
su Italia) 

615 (0,16)  201 (5,47)  40.981 (6,96) 
149 

(16,77) 
44.813 
(6,29) 

94.654 
(6,22) 

16.569 
(4,97) 

12.024 (8,66)  7.831 (7,76) 
30.257 
(14,18) 

853 (7,62) 
812 
(8,99) 

12.556 
(7,20) 

0 (0) 
20.309 
(13,92) 

2003(quota 
su Italia) 

619 (0,16)  175 (3,42)  37.601 (7,03) 
127 

(21,25) 
39.732 
(6,55) 

88.117 
(6,22) 

15.377 
(5,15) 

11.027 (9,88)  8.171 (7,91) 
26.870 
(14,03) 

722 (6,64) 
768 
(8,85) 

10.881 
(7,32) 

8 (25,00)  20.107 (‐) 

2001(quota 
su Italia) 

633 (0,15)  203 (2,46)  37.727 (7,10) 
107 

(16,82) 
38.989 
(6,45) 

91.761 
(6,35) 

15.288 
(5,42) 

12.444 (8,85)  7.570 (8,75) 
26.520 
(14,01) 

737 (6,37) 
739 
(8,79) 

11.233 
(7,56) 

16 (12,50) 
18.328 
(14,94) 



 
 
 

Milano 

Pesca 
piscicoltura 
e servizi 
connessi 

Estrazione 
di minerali 

Attività 
manifatturiere 

Prod. E 
diistr. 
Energ. 
Elettr. 

E 
acqua 

Costruzioni 

Comm. 
Ingr. E 
rip. Beni 
pers. 
Per la 
casa 

Alberghi 
e 

ristoranti 

Trasporti 
magazzinaggio 
e comunicaz. 

Intermediazione 
monetaria e 
finanziaria 

Attiv. 
Immob. 
Noleggio 

informatica 
e ricerca 

Istruzione 

Sanità 
e altri 
servizi 
sociali 

Altri 
servizi 
pubblici 
sociali e 
personali 

Serv. 
Domestici 
presso 

famiglie e 
conv. 

Imprese 
non 

classificate 

2000(quota 
su Italia) 

673 (0,29)  191 (1,04)  37.226 (6,94) 
87 

(12,64) 
35.080 
(6,20) 

91.805 
(6,25) 

15.380 
(4,52) 

13.192 (8,39)  6.657 (8,26) 
24.367 
(13,74) 

724 (4,55) 
637 
(5,02) 

10.859 
(7,54) 

10 (‐) 
16.852 
(14,52) 

1999(quota 
su Italia) 

771 (0,12)  178 (3,37)  37.977 (7,23) 
94 

(10,63) 
33.430 
(6,76) 

90.645 
(6,13) 

15.654 
(5,07) 

12.088 (8,84)  6.284 (9,24) 
24.417 
(13,86) 

641 (7,64) 
721 
(6,51) 

10.758 
(8,10) 

17 (5,88) 
16.268 
(15,31) 

1998 (quota 
su Italia) 

701 (0,14)  237 (1,68)  40.585 (7,28) 
96 

(8,33) 
34.592 
(6,04) 

86.877 
(6,59) 

15.524 
(5,24) 

12.907 (9,48)  6.117 (10,56) 
26.439 
(14,57) 

737 (6,64) 
907 
(6,94) 

11.122 
(7,96) 

28 (3,57) 
16.813 
(21,24) 

1997 (quota 
su Italia) 

661 (0,30)  291 (1,71)  45.560 (7,24) 
149 
(9,39) 

40.717 
(5,82) 

98.308 
(6,20) 

17.111 
(5,17) 

14.927 (8,50)  6.606 (8,87) 
31.617 
(13,19) 

832 (5,64) 
1.065 
(5,35) 

12.778 
(7,12) 

23 (4,34) 
18.423 
(23,63) 

1996 (quota 
su Italia) 

397 (0)  314 (1,91)  49.746 (7,41) 
143 

(10,48) 
41.637 
(6,00) 

100.051 
(6,48) 

16.620 
(5,43) 

16.028 (9,00)  6.381 (9,16) 
25.947 
(12,80) 

673 (5,49) 
768 
(6,90) 

12.104 
(7,96) 

27 (3,70) 
12.982 
(25,93) 

 

 Rimane esclusa l’agricoltura per la quale l’iscrizione obbligatoria a partire dal 1996 “falsa” i dati riguardanti le imprese di nuova costituzione 



 
 
 

 

Per quanto riguarda gli amministratori nella provincia di Milano  la tendenza degli ultimi sei/sette anni 

sembra  registrare  un  aumento  dell’età  (tabelle  11  e  12).  Secondo  i  dati  della  Camera  di  Commercio  di 

Milano la fascia di amministratori tra i 18 e i 29 anni diminuisce da 15.714 unità a 11.540, cioè dal 4,98% al 

3,14% del totale; quella dai 30 ai 49 anni, pur aumentando da 135.455 a 150.712 diminuisce come quota sul 

totale (dal 42,96% al 40,90%); gli amministratori tra  i 50 e  i 69 anni aumentano da 126.133 a 142.407 ma 

diminuiscono come quota sul totale (dal 40,01% al 39,25%); gli unici a crescere sia in termini assoluti che in 

termini relativi sono gli amministratori con più di 70 anni, che diventano 59.078 (il 16,08% del totale) nel 

2008 mentre erano 34.784 (l’11,03% del totale) nel 2002. 

Se si raggruppano fra loro (tab. 13) le classi d’età “< 18 anni”, “da 18 a 29” e “da 30 a 49”, e poi quelle 

“da 50 a 69” e “> 70 anni”,  l’“invecchiamento” degli amministratori si percepisce meglio:  il primo gruppo 

passa dal 2002 al 2008 da 151.235 a 162.291, vale a dire dal 47,97% del totale al 44,19%; il secondo gruppo 

passa da 160.917 unità a 201.485, cioè dal 51,04% al 54,86%. 

 

Tab. 11. Amministratori per classi di età. Provincia di Milano. 2002‐2008 (dati Camera di Commercio di 
Milano). 

Amministratori - provincia di Milano
Anni 2002-2008

Età degli amministratori 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

* n.c. 3.094 3.059 3.127 3.391 3.454 3.425 3.438
< 18 anni 66 67 68 59 53 43 39
da 18 a 29 anni 15.714 14.469 11.127 13.190 12.566 12.113 11.540
da 30 a 49 anni 135.455 137.863 125.527 149.939 152.142 151.614 150.712
da 50 a 69 anni 126.133 127.982 125.398 146.366 147.796 145.511 142.407
>= 70 anni 34.784 36.941 47.262 53.627 56.322 57.947 59.078

Imprese registrate

 

Tab.  12.  Quote  delle  principali  classi  di  età  degli  amministratori  sul  totale,  2002‐2008  (nostra 
elaborazione su dati Camera di Commercio di Milano. 

  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008 

% da 18 a 29 anni  4,98  4,51  3,56  3,59  3,37  3,26  3,14 

% da 30 a 49 anni  42,96  43,03  40,17  40,90  40,86  40,86  40,90 

% da 50 a 69 anni  40,01  39,94  40,13  39,92  39,92  39,69  39,25 

% >= 70 anni  11,03  11,53  15,12  14,62  15,12  15,63  16,08 

 

 



 
 
 

 

Fig. 10. Quote delle principali classi di età degli amministratori sul totale, 2002‐2008 (nostra elaborazione 
su dati Camera di Commercio di Milano). 

 

 

 

 

 

Tab. 13. Totale e quota degli amministratori delle classi comprese  fra <18 anni e 49 anni e delle classi 
comprese fra 50 e > di 70 anni. Nostra elaborazione su dati Camera di Commercio di Milano. 

 

  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008 

Totale gruppi fra 
<18 e 49 anni 

151.235  152.399  136.722  163.188  164.761  163.770  162.291 

Totale gruppi fra 50 
e >70 anni 

160.917  164.923  172.660  199.993  204.118  203.458  201.485 

Quota primi tre 
gruppi 

47,97  47,56  43,75  44,51  44,25  44,18  44,19 

Quota ultimi gruppi  51,04  51,47  55,25  54,55  54,82  54,89  54,86 

 

 

 



 
 
 

Fig. 11. Quota amministratori delle due grandi  fasce  sul  totale. Nostra elaborazione  su dati Camera di 
Commercio di Milano. 
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È agevole notare dalle figure 10 e 11 come tale “invecchiamento” si concentri soprattutto tra il 2003 e il 

2004. 

Anche  in questo caso  l’Annuario statistico regionale consente di costruire una serie storica omogenea 

più  lunga  (1996‐2008),  che  sembra  confermare questo  trend  (tab. 14).  Si  considerano  inizialmente  i  soli 

amministratori (e non i titolari e i soci) e si mettono a confronto con il dato medio italiano, perché il totale 

degli amministratori non è fornito. La suddivisione è tra minori di anni 30 e da 50 anni in poi. 

Tab. 14. Totale, e quota sul totale “Italia”, degli amministratori con meno di 30 anni e maggiori o uguali a 
50 anni, 1996‐2008 (nostra elaborazione su dati Annuario Statistico Regionale). 

Amministratori 
Milano 

Minori di 30 anni 
Maggiori o uguali a 50 

anni 
Quota su totale 
Italia minori 30 

Quota su totale 
Italia maggiori 50 

2008  12.753 (MB 2.922)  234.916 (MB 31.928)  213.236 (7,37%)  1.978.178 (13,48%)

2007  13.399 (MB 3.107)  235.625 (MB 31.246)  224.170 (7,36%)  1.934.070 (13,79%)

2006  15.642  234.553  213.732 (7,31%)  1.647.131 (14,24%)

2005  16.463  229.647  221.326 (7,43%)  1.584.377 (14,49%)

2004  19.044  253.685  254.312 (7,48%)  1.736.408 (14,60%)

2003  19.673  214.095  263.725 (7,45%)  1.531.310 (13,98%)

2002  21.222  207.739  276.740 (7,66%)  1.461.803 (14,21%)

2001  22.725  202.478  283.380 (7,86%)  1.414.877 (14,31%)

2000  18.489  215.902  230.078 (8,03%)  1.505.709 (14,33%)

1999  23.616  183.934  280.442 (8,42%)  1.250.057 (14,71%)

1998  24.117  172.987  277.083 (8,70%)  1.165.039 (14,84%)

1997  24.467  162.172  270.157 (9,05%)  1.079.871 (15,01%)

1996  23.800  148.975  252.999 (9,40%)  977.408 (15,24%) 



 
 
 

 

I minori di 30 anni da 23.800 diventano 15.675, vale a dire dal 9,40% del totale italiano di amministratori 

con meno di 30 anni al 7,37%. Gli amministratori con 50 anni o più diventano 275.844 nel 2008 mentre 

erano 148.975 nel 1996. Essi erano  il 15,24% del  totale  italiano nel 1996 e  sono diventati  il 13,48% nel 

2008, dunque pur aumentando in termini assoluti diminuiscono sul totale italiano. L’annuario statistico non 

fornisce il dato sul totale degli amministratori né quello sulla fascia di età tra i 30 e i 49 anni. 

Se  si  considera  invece  il  totale  delle  cariche  (“titolari”,  “soci”,  “amministratori”  e  “altre  cariche”)  la 

situazione diventa più chiara: 

Tab. 15. Totale, e quota sul totale delle cariche sociali e sul totale “Italia”, delle cariche sociali con meno 
di 30 anni e maggiori o uguali a 50 anni, 1996‐2008 (nostra elaborazione su dati Annuario Statistico 
Regionale). 

Totale 
cariche 
sociali 

Minori 
di 30 
anni 

Maggiori 
o uguali a 
50 anni 

Quota su totale 
Italia minori 30 

Quota su totale 
Italia maggiori 50 

Quota sul totale 
cariche sociali 

minori di 30 anni 

Quota sul totale 
cariche sociali 

maggiori 50 anni 

2008  28.319  401.672  614.876 (4,60)  4.585.635 (8,75)  835.691 (3,38)  48,06 

2007  29.963  402.820  647.899 (4,62)  4.543.599 (8,86)  839.658 (3,56)  47,97 

2006  36.620  432.239  632.455 (5,79)  4.276.243 (10,10)  887.584 (4,12)  48,69 

2005  38.531  427.206  659.160 (5,84)  4.213.598 (10,13)  881.846 (4,36)  48,44 

2004  43.299  451.106  747.669 (5,79)  4.348.137 (10,37)  972.686 (4,45)  46,37 

2003  46.152  445.960  788.078 (5,85)  4.267.168 (10,45)  964.947 (4,87)  47,09 

2002  50.610  438.637  839.190 (6,03)  4.189.711 (10,46)  959.868 (5,27)  45,69 

2001  54.035  432.015  866.433 (6,23)  4.145.006 (10,42)  948.571 (5,69)  45,54 

2000  44.092  483.069  716.371 (6,15)  4.581.964 (10,54)  912.498 (4,83)  52,93 

1999  56.279  400.314  890.516 (6,31)  3.876.736 (10,32)  883.763 (6,36)  45,29 

1998  57.622  382.061  902.051 (6,38)  3.714.006 (10,28)  857.008 (6,72)  44,58 

1997  59.199  366.137  905.369 (6,53)  3.541.176 (10,33)  837.118 (7,07)  43,73 

1996  58.739  339.973  862.055 (6,81)  2.764.598 (12,29)  797.103 (7,36)  42,65 

 

Confrontando dunque i dati forniti dalla Camera di Commercio con quelli forniti dall’Annuario statistico 

regionale, si può confermare la tendenza all’“invecchiamento” precedentemente osservata. Tra il 1996 e il 

2008 gli over 50 aumentano in Lombardia di oltre 60.000 unità, mentre gli under 30 si dimezzano. La quota 

dei primi sul totale delle cariche sociali milanesi, a parte un picco fino al 52,93% nel 2000, passa dal 42,65% 

del  1996  al  48,06%  del  2008,  mentre  quella  degli  under  30  diminuisce  dal  7,36%  al  3,38%. 

Contemporaneamente tuttavia appare un’Italia che “invecchia” molto di più: gli over 50  della provincia di 

Milano ‐ che come abbiamo visto aumentano ‐ sul totale italiano invece diminuiscono, passando dal 12,29% 

del 1996 all’8,75% del 2008 (diminuisce però anche la quota degli under 30, dal 6,81% al 4,60%). 


