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Le aziende familiari nell’'ultimo decennio

I numero delle aziende familiari con fatturato
superiore a 90 min € e cresciuto di circa 100 unita (pari
al 12,9%) nell'ultimo decennio

g AZIENDE FAMILIARI | edizione X edizione
> Aziende Familiari ] 010
- 20-50 min €
e i i i i B i i tith)
Aziende Familiari
> 50 min € 778 878
Totale 1,788
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L'occupazione delle aziende familiari nell’'ultimo decennio

Aziende Familiari
20-50 min €

Aziende Familiari

566.196
> 50 min €

Totale

Tutte

1.563.513

36,2%

73.301

596.566

669.867

Tutte

149.720

1.389.376

1.539.096

Nelle aziende con fatturato superiore a 90 min €

lincidenza dell'occupazione delle aziende familiari e
cresciuta di quasi 7 punti

Incidenza
Aziende
familiari

49,0%

42,9%

43,5%



|| fatturato delle aziende familiari nell’ultimo decennio

Nelle aziende con fatturato superiore a 50 min €

= = _ e -
lincidenza del fatturato delle aziende familiari
cresciuta di 6,5 punti
| edizione K edizione
-
p— Incidenza Incidenza
- Fatturato Familiari Tutte Aziende Familiari Tutte Aziende
& (mid euro) familiari familiari
>
=
Aziende Familiari
20-50 min € 23,4 47,7 49,0%
Aziende Familiari 119.3 4977 24,0% 141,5 463,9 30,4%
> 50 mln €

Totale 164,9 511,6 32,2%
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| cambiamenti nelle performance dell’ultimo decennio

le aziende familiari hanno recuperato la redditivita
pre-crisi e hanno migliorato I1a solidita

| edizione X edizione

Bo

F NF F NF
Tasso crescita dei ricavi 7,3% 8,2% 6,6% 6,1%
ROI (%) 9,0 8,4 8,7 10,6
ROE (%) 11,3 9,5 11,7 14,3
PFN/EBITDA 6,6 4,0 6,1 3,9
REMON f 75 8,3 5,2 5,7

Indebitamento *

* Rapporto di indebitamento: Totale Attivo / Patrimonio Netto (Fonte: Aida).



| cambiamenti nella distribuzione settoriale nell’'ultimo decennio

a \
40,2%
37,2% *

2/ \ m| EDIZIONE m X EDIZIONE
254%  253%

" ——

anifatturiero Commercio Servizi Attivita finanziarie e Costruzioni Energia ed estrazione
- immobiliari

7 6% m | EDIZIONE m X EDIZIONE

Metallurgia Chimico-farmaceutico ~ Sistema moda & Altro manifatturiero Alimentare e bevande Meccanica Elettronica Gomma e plastica Mezzi di trasporto
Mobile-arredo

* Il confronto e relativo alle sole aziende familiari con fatturato superiore a 50 min euro. 6



| cambiamenti al vertice dell’ultimo decennio

-
Ileader ultra

settantenni sono
aumentatidi 6 puntiin
un decennio..

o

Bocceon
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15,6%
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10,0%
5,0%
0,0%
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m | edizione m X edizione

45,5%

. - CI1Neso del modello
collegiale e piui che
nell'ultimo decennio

24,0%

15,8%

14,9% 16:2%

15,6%

Amministratore Unico Presidente Esecutivo Amministratore Leadership collegiale
Delegato

H | edizione m X edizione

* Il confronto é relativo alle sole aziende familiari con fatturato superiore a 50 min euro.



Le generazioni presenti nel team di vertice

In circa il 40% dei casi il modello coliegiale prevede un
affiancamento tra membri di generazioni differenti

Differenza di eta tra I’AD piu anziano e I’AD piu giovane

- ] ) Convivono nel
‘ i 99,4% } _
5 o team di vertice
o o 8% AD di
S 030 81,5% generazioni
m 0-25 _ 64,3% W, differenti (*)

0-20 _ 57,7%

0-15 _ 53,0%

0-10 _ 42,9%

0-5 | 30,4% B X EDIZIONE

* Il confronto é relativo alle sole aziende familiari con fatturato superiore a 50 min euro con un modello di leadership collegiale.



La popolazione delle aziende AUB guotate a distanza di un decennio

Il numero delle aziende AUB guotate e cresciuto di 6 unita, e le
aziende familiari rappresentano il 60% del listino

ASSETTO | edizione X edizione
. : PROPRIETARIO N % N %
o Familiari 33 57.,9% 38 60,3%
I T A S SO S
5 Non Eamiliari 24 42 1% 25 39.7%
m Totale > 50 min 57 100,0% 63 100,0%
Familiari 20-50 mIn 7
Non Familiari 20-50 min 6
Totale > 20 miIn 76

* Dalla popolazione di aziende dell’Osservatorio AUB sono escluse banche e assicurazioni.
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La performance delle aziende AUB quotate a distanza di un decennio

le aziende AUB quotate sono tornate ai livelli di redditivita e di
solidita del 2001, e le aziende familiari mostrano gap positivi di

X edizione

nerformance
Aziende AUB quotate | edizione

F NF
Tasso crescita ricavi 8,9% 12,3%
ROI (%) 7,7 9,2
ROE (%) 5,1 8,8
PFN/EBITDA 5,3 2,8
Rapporto di indebitamento * 2,4 2,0

* Rapporto di indebitamento: Totale Attivo / Patrimonio Netto (Fonte: Aida).

F NF
5,8% 2,3%
7,5 3,3
5,2 -0,6
3,4 5,6
3,3 2,7
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La governance delle aziende AUB quotate familiari a distanza di un decennio

| edizione X edizione
Leadership familiare 59,1% 38,2%
% CdA maggioranza non familiare 95,7% 97,1%
% consiglieri outsider n.d. 66,2%
% consiglieri donna 4,6% 26,0%

% leader ultra-settantenni 53,5 58,8
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| primi 20 gruppi familiari per fatturato

| primi 20 gruppi familiari presenti nella X edizione AUB
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Denominazione sociale

LUXOTTICA GROUP SPA
ESSELUNGA SPA

SALINI IMPREGILO SPA
ALRESCHA INVESTIMENTI S.R.L.
MEDIASET S.P.A.

ESPRINET S.P.A.

PRADA S.P.A.

CANOVA 2007 S.P.A.
CIRS.P.A. -

RIVA FORNI ELETTRICI S.P.A.
GIORGIO ARMANI S.P.A.
PERFETTI VAN MELLE S.P.A.
MAPEI S.P.A.

ALIS.P.A.

FACTOR HOLDING S.R.L.

DAVIDE CAMPARI-MILANO S.P.A.

Gl GROUP S.P.A.
BENNET S.P.A.

BENNET HOLDING S.P.A.
D & G SRL

Quotata
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Ricavi 2016
(mld €)

9.086
7.508
5.760
4.787
3.614
3.042
3.184
2.710
2.621
2.525
2.511
2.483
2.282
2.152
1.962
1.727
1.646
1.402
1.402
1.297
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