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Introduzione
Qu e s t o  rap p o r t o  ut i l i z z a  la  ba n c a  da t i  de l  Re g i s t r o  Im p r e s e  di   Inf o c a m e r e 1  e,  gra z i e  al l a  

co l l a b o r a z i o n e  del l ’ O s s e r v a t o r i o  de l  M e r c a t o  de l  lav o r o  (OML)  del l a  Pr o v i n c i a  di  Mi l a n o ,  i  da t i  

rel a t i v i  al l e  com u n i c a z i o n i  ob b l i g a t o r i e  che  i  da t o r i  di  lav o r o  son o  ten u t i  a  for n i r e  og n i  vo l t a  ch e  

av v i a n o ,  ce s s a n o  o  tra s f o r m a n o  un  rap p o r t o  di  lav o r o .  Un a  ba n c a  da t i  che  st a  ac q u i s t a n d o  

ele v a t i s s i m a  at t e n d i b i l i t à  ne g l i  ul t i m i  an n i 2 e  che  co n s e n t e  di  m o n i t o r a r e  i  flu s s i  lav o r a t i v i  co n  

rif e r i m e n t o  a  tut t e  le  tipo l o g i e  di  lav o r o  di p e n d e n t e ,  al l e  co l l a b o r a z i o n i  e  ai  tir o c i n i .

E’  qu e s t a  la  pr i m a  vo l t a  ch e  tal e  op e r a z i o n e  vi e n e  ef f e t t u a t a  co n  rif e r i m e n t o  a  tu t t i  i  se t t o r i  

ec o n o m i c i  di  un  ter r i t o r i o  ed  ha  qu i n d i  un a  va l e n z a  spe r i m e n t a l e ,  co n  i lim i t i  ch e  de r i v a n o  da l  no n  

po t e r  di s p o r r e  né  di  da t i  su i  pe r i o d i  pr e c e d e n t i  o  su l  co n t e s t o  reg i o n a l e  e  na z i o n a l e ,  né  di  

rif e r i m e n t i  m e t o d o l o g i c i  e  pr o c e d u r a l i  con s o l i d a t i .

L’u s o  int e g r a t o  de l l e  du e  fon t i  pe r m e t t e  da  un  lat o  di  di s t i n g u e r e  en t r o  il  flu s s o  inf o r m a t i v o  rac c o l t o  

da l l’ O M L  i da t i  rel a t i v i  al  si s t e m a  del l e  im p r e s e  (men t r e  no r m a l m e n t e  le  an a l i s i  com p i u t e  co n  qu e s t i  

da t i  co n s i d e r a n o  con g i u n t a m e n t e  i  flu s s i  de l  se t t o r e  pr i v a t o ,  de l  se t t o r e  pu b b l i c o  e  de l l e  fam i g l i e),  

da l l’ a l t r o  di  de t t a g l i a r e  l’an a l i s i  pe r  si n g o l i  se t t o r i  e  com p a r t i  e  di  esa m i n a r l i  in  pa r a l l e l o  co n  i  da t i  

de m o g r a f i c i  de l l e  im p r e s e .  La  di s p o n i b i l i t à ,   gra z i e  ad  op e r a z i o n i  di  int e g r a z i o n e  e  pu l i z i a  ef f e t t u a t e  

da  Inf o c a m e r e ,  di  da t i  su l  nu m e r o  de g l i  ad d e t t i  con  un  bu o n  liv e l l o  di  af f i d a b i l i t à  (sepp u r e  rif e r i t i  al l e  

im p r e s e  e  qui n d i  al l a  di m e n s i o n e  na z i o n a l e  de l l e  st e s s e  e  no n  al l e  un i t à  loc a l i  ) co n s e n t e  ino l t r e  di  

ten t a r e  qu a l c h e  con f r o n t o  tra  i da t i  di  st o c k  (che  tut t a v i a  no n  so n o  com p l e t a m e n t e  at t e n d i b i l i)  e  di  

flu s s o  oc c u p a z i o n a l e .

In  qu e s t a  pr e m e s s a  è  nec e s s a r i o  ric h i a m a r e  al c u n i  ca v e a t .  I  da t i  de l l ’ O M L  no n  for n i s c o n o  un a  

pa n o r a m i c a  di  tu t t a  l’oc c u p a z i o n e  de l  se t t o r e  pr i v a t o ,  pe r c h é  no n  cen s i s c o n o  i mo v i m e n t i  di  lav o r o  

ind i p e n d e n t e  (che  so l o  rel a t i v a m e n t e  al  lav o r o  ar t i g i a n o  e  imp r e n d i t o r i a l e  rit r o v i a m o  tra  i  da t i  de l  

re g i s t r o  imp r e s e),  né  la  gra n  pa r t e  de l l e  co l l a b o r a z i o n i  oc c a s i o n a l i ,  né  gl i  av v i a m e n t i  e  ce s s a z i o n i  

ef f e t t u a t i  da  st u d i  pr o f e s s i o n a l i  no n  isc r i t t i  al  reg i s t r o  imp r e s e  (che  so n o  la  ma g g i o r a n z a  de l l e  

at t i v i t à  pr o f e s s i o n a l i).  Ino l t r e  , com e  ric h i a m a t o  ne l  co r s o  de l l’ a n a l i s i ,  so n o  inc o m p l e t i  i  da t i  de l l e  

ce s s a z i o n i ,  st r u t t u r a l m e n t e  so t t o s t i m a t i  pe r c h é  no n  es i s t e  l’ob b l i g o  di  inf o r m a z i o n e  pe r  i  

pe n s i o n a m e n t i  (e i pr e p e n s i o n a m e n t i)  e  pe r c h é  spe s s o  le  im p r e s e  che  ce s s a n o  no n  pr o v v e d o n o  a  

com u n i c a r e  i  lic e n z i a m e n t i ,  ol t r e  ch e  ina d e g u a t i  a  cog l i e r e  ap p i e n o  le  fas i  di  cri s i ,  pe r  vi a  

de l l’ o p e r a r e  de g l i  am m o r t i z z a t o r i  so c i a l i  e  di  m e c c a n i s m i  di  m a n t e n i m e n t o  dei  liv e l l i  oc c u p a z i o n a l i .  

In  qu e s t a  an a l i s i ,  m a n c a n o  an c h e  i da t i  rel a t i v i  al  lav o r o  int e r i n a l e ,  tu t t a v i a  sap p i a m o  ch e  si  tra t t a  di  

un a   com p o n e n t e  del  m e r c a t o  de l  lav o r o  co n  inc i d e n z a  lim i t a t a  (1,7%  del l ’ o c c u p a z i o n e  di p e n d e n t e)  

e  in  cr i s i :  a  liv e l l o  na z i o n a l e  il  nu m e r o  di  av v i a m e n t i  è  in  di m i n u z i o n e  dal  pr i m o  tri m e s t r e  2008  e  un  

an d a m e n t o  ne g a t i v o  se g u e  an c h e  il  sa l d o  tra  av v i a m e n t i  e  ce s s a z i o n i  3 .

L’in t e g r a z i o n e  de g l i  ar c h i v i  ge n e r a  com u n q u e  un o  st r u m e n t o  di  an a l i s i  po t e n t e ,  so p r a t t u t t o  pe r c h é  

è  pos s i b i l e  es a m i n a r e  ne l  de t t a g l i o  i so t t o s e t t o r i  e  an c h e  le  si n g o l e  imp r e s e  e  in  ef f e t t i ,  gi à  qu e s t a  

pr i m a  spe r i m e n t a z i o n e ,  pu r  co i  lim i t i  so p r a  seg n a l a t i ,  dà  un a  mi s u r a  a  fen o m e n i ,  qu a l c h e  vo l t a  

int r a v i s t i ,  m a  ma i  com p r e s i  ne l l a  lor o  ri l e v a n z a .  Oc c o r r e  so t t o l i n e a r e  ch e  i  ri s u l t a t i  che  em e r g o n o  

1  Es s i  co n s i s t o n o  de i  da t i  re l a t i v i  al  Re g i s t r o  Im p r e s e ,  ma  si  di f f e r e n z i a n o  da i  da t i  am m i n i s t r a t i v i  uff i c i a l i  de l l e  

Ca m e r e  di  Co m m e r c i o  pe r c h é  so n o  st a t e  ef f e t t u a t e  al c u n e  op e r a z i o n i  di  “pul i z i a”,  ne c e s s a r i e  ad  eli m i n a r e  

al c u n i  el e m e n t i  di  di s t o r s i o n e  tip i c i  di  un a  fon t e  an a g r a f i c a ,  pe r  ren d e r e  pi ù  ev i d e n t i  le  tra s f o r m a z i o n i  

ec o n o m i c h e .  In  pa r t i c o l a r e  so n o  st a t e  es c l u s e  da l l’a n a l i s i  le  imp r e s e  co n  pr o c e d u r e  co n c o r s u a l i  in  co r s o .
2 Ne l  2007  l’ob b l i g o  di  se g n a l a z i o n e  è  sta t o  es t e s o  an c h e  ai  co n t r a t t i  pa r a s u b o r d i n a t i .
3“ Il  lav o r o  int e r i n a l e  ne l  2008:  un  pr i m o  bil a n c i o  e  un  co n f r o n t o  co n  il  2007”,  ge n n a i o  2009,  Os s e r v a t o r i o  

na z i o n a l e  Eb i t e m p .
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no n  ne c e s s a r i a m e n t e  del i n e a n o  un a  spe c i f i c i t à  de l  ter r i t o r i o ,  es s i  po t r e b b e r o  ri s p e c c h i a r e  re a l t à  

am p i a m e n t e  di f f u s e  ma  no n  sem p r e  ev i d e n t i  .
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Le imprese della provincia di Monza e Brianza al 31.12.2008 

1.1 La dinamica
Il  nu m e r o  de l l e  imp r e s e  at t i v e  isc r i t t e  ne l  Re g i s t r o  Im p r e s e  ne l l a  pr o v i n c i a  di  M o n z a  è  cre s c i u t o  ne l  

2008  de l  2,2 %  (cont r o  un a  me d i a  re g i o n a l e  de l l’ 1 %)  pe r  ef f e t t o  pr o b a b i l m e n t e  di  un’ a t t r a z i o n e  

leg a t a  al l a  nu o v a  pro v i n c i a :  ci  son o  inf a t t i  sta t i  de i  tra s f e r i m e n t i  di  imp r e s e  ch e  ha n n o  de c i s o  di  

sc e g l i e r l a  com e  sed e  leg a l e  de l l a  pr o p r i a  at t i v i t à .  Ne g l i  an n i  pr e c e d e n t i  il  tre n d  del l e  imp r e s e  at t i v e  

è  sta t o  in  line a  con  qu e l l o  me d i o  lom b a r d o .

Grafico  2-1 Variazioni  percentuali  nel  numero  delle  imprese  attive  a  Monza  e Brianza  e in 

Lombardia

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Co n t i n u a n o  ad  au m e n t a r e  le  so c i e t à  di  cap i t a l i ,  coe r e n t e m e n t e  con  qu a n t o  sta  ac c a d e n d o  in  tu t t a  

la  re g i o n e :  tal e  ev i d e n z a  pu ò  es s e r e  leg a t a  si a  ad  un a  co n t i n u a  ma g g i o r e  str u t t u r a z i o n e  de l l e  

im p r e s e ,  si a  al l a  rif o r m a  del  di r i t t o  so c i e t a r i o  che  ha  pe r m e s s o  un a  ma g g i o r e  au t o n o m i a  sta t u t a r i a ,  

ag e v o l a t o  il  re p e r i m e n t o  de i  cap i t a l i  di  cr e d i t o  e  di  ris c h i o ,  co n s e n t i t o  un a  ma g g i o r e  pl u r a l i t à  di  

sc e l t e  ne l  go v e r n o  so c i e t a r i o .

Le  di t t e  ind i v i d u a l i  rim a n g o n o  so s t a n z i a l m e n t e  sta b i l i  e  le  va r i a z i o n i  ne g l i  an n i  con s i d e r a t i  so n o  

do v u t e  a  fa t t i  am m i n i s t r a t i v i  leg a t i  al l a  cr e a z i o n e  de l l a  nu o v a  Ca m e r a  di  Co m m e r c i o .

Grafico  2-2 Variazione  assoluta  delle  imprese  attive  a  Monza  e Brianza  per forme  giuridiche

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano
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Pi c c o l e  va r i a z i o n i  ne l  nu m e r o  as s o l u t o  de l l e  al t r e  for m e  inc i d o n o  gra n d e m e n t e  su l l a  ba s e  di  

pa r t e n z a  che  è  nu m e r i c a m e n t e  po c o  ri l e v a n t e  e  de t e r m i n a n o  for t i  os c i l l a z i o n i  pe r c e n t u a l i  ne g l i  an n i  

con s i d e r a t i ,  in  pa r t i c o l a r e  ne l  2007.

Grafico  2-3 Variazione  percentuale  delle  imprese  attive  a  Monza  e Brianza  per forme  giuridiche

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

I se t t o r i  pi ù  di n a m i c i  in  ter m i n i  di  nu m e r o  di  imp r e s e  so n o  le  co s t r u z i o n i  (ent r o  cu i  sp i c c a  la  cr e s c i t a  

de l l e  imp r e s e  che  sv o l g o n o  lav o r i  ge n e r a l i  di  co s t r u z i o n e  di  ed i f i c i ,  ins t a l l a z i o n e  di  imp i a n t i  el e t t r i c i  

e  tec n i c i ,  po s a  di  inf i s s i  e  al t r i  lav o r i  di  com p l e t a m e n t o) , i  se r v i z i  (tra  cu i  se r v i z i  al l e  imp r e s e ,  in  

pa r t i c o l a r e  le  at t i v i t à  imm o b i l i a r i ,  le  al t r e  at t i v i t à  pr o f e s s i o n a l i  ed  imp r e n d i t o r i a l i  e  le  at t i v i t à  au s i l i a r i e  

de l l ' i n t e r m e d i a z i o n e  fina n z i a r i a ,  ol t r e  che  i  se r v i z i  so c i a l i  e  pe r s o n a l i ,  in  pa r t i c o l a r e  la  sa n i t à  e  le  

at t i v i t à  ri c r e a t i v e)  e  gl i  al b e r g h i  e  ris t o r a n t i  (sopr a t t u t t o  at t i v i t à  di  ris t o r a z i o n e  e  ba r):  si  tra t t a  

me d i a m e n t e  di  se t t o r i  tra i n a t i  da l l a  ci t a t a  cr e s c i t a  de l l e  so c i e t à  di  cap i t a l e  e  qui n d i  si g n i f i c a t i v a  

pe r c h é  rig u a r d a  im p r e s e  pi ù  st r u t t u r a t e  ris p e t t o  al l e  al t r e  for m e  gi u r i d i c h e .

In  di m i n u z i o n e  le  at t i v i t à  ma n i f a t t u r i e r e ,  in  cu i  la  pro v i n c i a  ha  un a  pre s e n z a  pi ù  ril e v a n t e  de l l a  

me d i a  lom b a r d a ,  ma  an c h e  tra s p o r t i  e  ag r i c o l t u r a ,  in  cu i  inv e c e  il  ter r i t o r i o  mo n z e s e  ris u l t a  

de s p e c i a l i z z a t o  ri s p e t t o  al l a  reg i o n e .  

Grafico  2-4 Variazioni  percentuali  del  numero  delle  imprese  attive  a  Monza  e Brianza  per settori
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Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

1.2 La dimensione 
In  ter m i n i  di  di m e n s i o n e  del l e  imp r e s e  pe r  ad d e t t i  ri s u l t a  che  le  im p r e s e  mo n z e s i ,  co n  3,38  ad d e t t i  

m e d i  co i n v o l t i  com p l e s s i v a m e n t e  in  Ita l i a ,  son o  un  po’  pi ù  pi c c o l e  di  qu e l l e  lom b a r d e  (4,51),  pe r  

ef f e t t o  de l l a  m i n o r  pr e s e n z a  di  imp r e s e  ol t r e  i  50  ad d e t t i  e  so p r a t t u t t o  de l l a  mi n o r  di m e n s i o n e  

me d i a  de l l e  gr a n d i  imp r e s e .

I gr a f i c i  su c c e s s i v i  ev i d e n z i a n o  ch e  la  di s t r i b u z i o n e  de l l e  imp r e s e  mo n z e s i  pe r  cl a s s i  di  ad d e t t i  è  di  

po c o  pi ù  or i e n t a t a  ve r s o  la  m i c r o i m p r e s a  (le  mo n o  ad d e t t o  so n o  il  44,2 %  de l l e  im p r e s e  mo n z e s i ,  

con t r o  il  42,9 %  di  qu e l l e  lom b a r d e),  ma  la  di s t r i b u z i o n e  oc c u p a z i o n a l e  è  al q u a n t o  di f f e r e n t e :  le  

im p r e s e  con  più  di  250  ad d e t t i  as s o r b o n o  il  32,6 %  de g l i  ad d e t t i  lom b a r d i  e  so l o  il  16,6 %  di  qu e l l i  

m o n z e s i .  Pe r  co n t r o  il  pe s o  del l a  m i c r o i m p r e s a  (< 10  ad d e t t i)  è  del  42,6 %  a  Mo n z a  e  31,5 %  in  

Lo m b a r d i a .  

Grafico  2-5 Distribuzione  percentuale  del  numero  delle  imprese  attive  e degli  occupati  per  classi  

di  addetti  a  Monza  e Brianza  e in Lombardia  2008

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Na t u r a l m e n t e  l’inc i d e n z a  oc c u p a z i o n a l e  è  ma g g i o r e  pe r  le  tipo l o g i e  di  imp r e s a  pi ù  st r u t t u r a t e :  

l’ins i e m e  de l l e  so c i e t à  di  ca p i t a l e  son o  res p o n s a b i l i  de l  58 %  del l ’ o c c u p a z i o n e ,  pu r  ra p p r e s e n t a n d o  

8



po c o  pi ù  di  ¼  de l l e  imp r e s e ;  le  so c i e t à  co o p e r a t i v a  de l  5%  de l l’ o c c u p a z i o n e ,  pu r  es s e n d o  so l o  

l’1,3 %  de l l e  im p r e s e .

Grafico  2-6 Distribuzione  percentuale  del  numero  delle  imprese  attive  e degli  occupati  per  forme  

giuridiche  a  Monza  e Brianza

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

I  gr a f i c i  su c c e s s i v i  m e t t o n o  in  ev i d e n z a  che  la  ma n i f a t t u r a  ma n t i e n e  a  Mo n z a  e  Br i a n z a  un  ruo l o  

oc c u p a z i o n a l e  pr i o r i t a r i o  ed  è  pe r c i ò  pa r t i c o l a r m e n t e  cri t i c a  la  rid u z i o n e  del  num e r o  del l e  im p r e s e  

ev i d e n z i a t a  in  pr e c e d e n z a .  Al t r i  se t t o r i  ril e v a n t i  oc c u p a z i o n a l m e n t e  son o  il  com m e r c i o  e  i  se r v i z i  

al l e  imp r e s e ,  che  inv e c e  ha n n o  un a  din a m i c a  imp r e n d i t o r i a l e  po s i t i v a ,  con  cu i  si  com p e n s a  la  

cad u t a  ma n i f a t t u r i e r a ,  se p p u r e  con  di v e r s i  pr o f i l i  e  co n  di v e r s e  tipo l o g i e  co n t r a t t u a l i ,  com e  si  ved r à  

me g l i o  in  seg u i t o .

Grafico  2-7 Distribuzione  percentuale  del  numero  delle  imprese  attive  e degli  occupati  per  

settore  a  Monza  e Brianza

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano
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Tavola  2-1 Percentuale  di imprese,  numero  e percentuale  di addetti  per  classi  di addetti  2008

imprese Addetti

Lom b a r d i a

M o n z a  

Br i a n z a %L %MB

Lombard

ia

Monza  

Brianz

a %L %MB

medi

a  L

Media  

MB

1  add e t t o 334.487 25.523 42,9 44,2 334.487 25.523 9,5 13, 1 1,0 1,0

2-4  add e t t i 1 8 3.00 8 13.57 4 23,5 23,5 464.235 34.347 13,2 17,6 2,5 2,5

5-9  add e t t i 48. 1 9 4 3.584 6,2 6,2 3 1 1 . 1 3 0 23.268 8,8 1 1 , 9 6,5 6,5

10- 49  ad d e t t i 36.200 2.6 1 1 4,6 4,5 677.407 47.8 1 6 19,3 24,5 18,7 18,3

50-99  ad d e t t i 3.562 205 0,5 0,4 246. 1 7 2 13.9 69 7,0 7,2 69, 1 68, 1

100- 249  add e t t i 2.248 1 1 8 0,3 0,2 338. 1 1 0 17.9 34 9,6 9,2 150,4 152,0

>=250  add e t t i 1.09 1 53 0,1 0, 1 1. 1 4 5 . 9 2 0 32.409 32,6 16,6 1050 ,3 6 1 1 , 5

ND 17 1 . 40 4 12.089 22,0 20,9

To t a l e 780. 1 9 4 57.757 100,0 100,0 3.5 1 7 .4 6 1 19 5.2 6 6 100,0 100,0 4,5 3,4

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-2 Numero  di addetti  per classi  di  addetti  e forme  giuridiche  a  Monza  e Brianza  2008

Società  

di 

Società  di 

Persone

Ditta  

Individuale

Cooperativa Altre  

Forme

Totale

1  add e t t o 2.808 4.3 1 5 18.27 9 100 21 25.523

2-4  add e t t i 6.430 1 1 . 3 3 6 16.2 1 8 304 59 34.347

5-9  add e t t i 10 .5 2 1 7.1 1 5 4.987 563 82 23.268

10- 49  ad d e t t i 36. 1 1 2 6.984 2.1 7 3 2.398 149 47.8 1 6

50-99  ad d e t t i 1 1 . 8 8 4 522 68 1.495 13.9 69

100- 249  add e t t i 1 3.75 3 322 15 1 3.708 17.9 34

>=250  ad d e t t i 3 1.064 1.345 32.409

Tot a l e 1 1 2 . 5 7 2 30.594 41.87 6 9.9 1 3 3 1 1 195. 2 66

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-3 Percentuale  di addetti  per  classi  di addetti  e forme  giuridiche  a  Monza  e Brianza  2008

Societa'  

di 

Societa'  

di 

Ditta  

Individuale

Cooperativa Altre  

Forme

Totale
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1  add e t t o 2,5 14, 1 43,7 1,0 6,8 13, 1

2-4  add e t t i 5,7 37, 1 38,7 3,1 19 ,0 17,6

5-9  add e t t i 9,3 23,3 1 1 , 9 5,7 26,4 1 1 , 9

10- 49  ad d e t t i 32, 1 22,8 5,2 24,2 47,9 24,5

50-99  ad d e t t i 1 0,6 1,7 0,2 15, 1 0,0 7,2

100- 249  add e t t i 1 2 ,2 1, 1 0,4 37,4 0,0 9,2

>=250  ad d e t t i 27,6 0,0 0,0 13,6 0,0 16,6

Tot a l e 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-4 Numero  di addetti  per  classi  di  addetti  e settori  a  Monza  e Brianza  2008

agric

oltur

a

industria costruz

ioni

comm

ercio

alberghi  

e 

ristoran

Tras

porti

servizi  

alle  

impres

altri  

servi

zi

nd tot

1  add e t t o 485 3.249 5.223 8.1 6 6 665 1.093 5.1 1 5 1.284 243 25.523

2-4  add e t t i 452 7.588 6.504 8.922 2.1 1 5 1. 1 0 7 4.9 1 9 2.34 1 399 34.347

5-9  add e t t i 1 74 8.1 3 9 3.843 4.459 1. 1 0 5 918 3.273 926 43 1 23.268

10- 49  ad d e t t i 4 15 23.759 4.449 8.395 1.350 1.523 5.338 1.63 1 956 47.8 1 6

50-99  ad d e t t i 6.943 813 2.7 1 6 450 1.002 1.226 649 170 13.96 9

100- 249  add e t t i 47 1 7.550 344 2.1 02 1.244 3.780 1.943 500 17.93 4

>=250  ad d e t t i 22.23 1 337 2.7 1 3 384 785 4.657 1.038 264 32.409

Tot a l e 1.997 79.459 21.5 1 3 37.473 6.069 7.672 28.308 9.8 1 2 2.963 195.26 6

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-5 Percentuale  di addetti  per  classi  di  addetti  e settori  a  Monza  e Brianza  2008

agric

oltura

industria costruz

ioni

comm

ercio

albergh

i e 

ristora

tras

port

i

servizi  

alle  

impres

altri  

servizi

nd tot

1  ad d e t t o 24,3 4, 1 24,3 2 1 ,8 1 1 , 0 14,2 18, 1 13, 1 8,2 13, 1

2-4  ad d e t t i 22,6 9,5 30,2 23,8 34,8 14,4 17,4 23,9 13,5 17,6

5-9  ad d e t t i 8,7 10,2 17,9 1 1 , 9 18,2 12,0 1 1 , 6 9,4 14,5 1 1 , 9

10- 49  add e t t i 20,8 29,9 20,7 22,4 22,2 19,9 18,9 16,6 32,3 24,5

50-99  add e t t i 0,0 8,7 3,8 7,2 7,4 13, 1 4,3 6,6 5,7 7,2

100- 249  ad d e t t i 23,6 9,5 1,6 5,6 0,0 16,2 13,4 19,8 16,9 9,2

>=250  ad d e t t i 0,0 28,0 1,6 7,2 6,3 10,2 16,5 10,6 8,9 16,6

Tot a l e 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,

0

100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano
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1.3 I flussi occupazionali nella provincia di Monza e Brianza
I  da t i  de l l’ O M L  del l a  Pr o v i n c i a  di  M i l a n o 4 for n i t i  in  ad e m p i m e n t o  agl i  ob b l i g h i  am m i n i s t r a t i v i  da l l e  

im p r e s e  br i a n z o l e  son o  da  ut i l i z z a r e  so l o  a  tit o l o  ind i c a t i v o .  At t e n g o n o  a  tut t e  le  tipo l o g i e  di  

av v i a m e n t i  e  va  so t t o l i n e a t o  che  il  num e r o  di  av v i a m e n t i  no n  co r r i s p o n d e  al  nu m e r o  di  av v i a t i  

pe r c h é  un a  st e s s a  pe r s o n a  pu ò  es s e r e  av v i a t a  pi ù  vo l t e :  ci ò  ac c a d e  in  pa r t i c o l a r e  co n  i co n t r a t t i  a  

tem p o  de t e r m i n a t o  (TD), che  ris u l t a n o  pa r t i c o l a r m e n t e  nu m e r o s i  pr o p r i o  pe r  qu e s t o  mo t i v o .

L’in t e g r a z i o n e  tra  la  ba n c a  da t i  OM L  e  qu e l l a  de l  Re g i s t r o  Im p r e s e  pe r m e t t e  di  con s i d e r a r e  tut t i  i  

m o v i m e n t i  oc c u p a z i o n a l i  de l l e  imp r e s e ,  no n  an c h e  qu e l l i  de l l a  pu b b l i c a  am m i n i s t r a z i o n e ,  de l l e  

fam i g l i e  e  di  pr o f e s s i o n i s t i  o  stu d i  pr o f e s s i o n a l i  no n  org a n i z z a t i  in  for m a  di  imp r e s a 5 .

Il  co l l e g a m e n t o  co n  il  Re g i s t r o  Im p r e s e  è  rel a t i v o  a  tut t e  le  imp r e s e  re g i s t r a t e ,  no n  so l o  al l e  

im p r e s e  at t i v e  (anal i z z a t e  ne l  pa r a g r a f o  pr e c e d e n t e),  pe r c h é  se  co n s i d e r a s s i m o  so l o  i  m o v i m e n t i  

oc c u p a z i o n a l i  de l l e  imp r e s e  at t i v e  so t t o s t i m e r e m m o  le  ce s s a z i o n i  pe r  la  qu o t a  imp u t a b i l e  al l e  

im p r e s e  liqu i d a t e ,  ce s s a t e  ne l l ’ a n n o ,  fal l i t e  e  so s p e s e ,  e  gl i  av v i a m e n t i  pe r  qu e l l e  no n  an c o r a  

at t i v e .  

L’in t e g r a z i o n e  tra  gl i  ar c h i v i  se l e z i o n a  pe r c i ò  tu t t e  le  imp r e s e  ch e  ha n n o  ef f e t t u a t o  al m e n o  un  

mo v i m e n t o  oc c u p a z i o n a l e  e  che  de f i n i a m o  imp r e s e  occupazionalmente  attive .

Co n s i d e r e r e m o  da p p r i m a  gl i  av v i a m e n t i ,  do v e  va  ril e v a t o  ch e:

• qu a n d o  si  co n s i d e r a n o  con t r a t t i  tem p o r a n e i  (sia  TD  sia  co l l a b o r a z i o n i),  oc c o r r e  ric o r d a r e  

che  un  con t r a t t o  pl u r i e n n a l e  no n  pu ò  es s e r e  pa r a g o n a t o  ad  un o  a  tem p o  de t e r m i n a t o ,  ch e  

po t r e b b e  av e r e  un a  du r a t a  lim i t a t i s s i m a ,  an c h e  so l o  gi o r n a l i e r a .  Pr o p r i o  pe r  qu e s t o  co n  il  

tem p o  de t e r m i n a t o  è  an c h e  più  pr o b a b i l e  ch e  più  av v i a m e n t i  si  rif e r i s c a n o  a  un  so l o  

av v i a t o ;

• no n  so n o  di s p o n i b i l i  i  da t i  su i  con t r a t t i  int e r i n a l i ,  pe r  i  qu a l i  è  cam b i a t o  il  m e c c a n i s m o  di  

rac c o l t a  e  ch e  no n  è  st a t o  po s s i b i l e  es t r a r r e  pe r  la  pr e s e n t e  an a l i s i .

1.3.1 Gli avviamenti al lavoro nel 2008
A  liv e l l o  com p l e s s i v o  le  imp r e s e  di  M o n z a  e  Br i a n z a  ne l  2008  ha n n o  rea l i z z a t o  47.930  av v i a m e n t i ,  

uti l i z z a n d o  ma g g i o r m e n t e  il  co n t r a t t o  a  tem p o  de t e r m i n a t o  (19.306)  e  il  tem p o  ind e t e r m i n a t o  

(18.764).  Num e r o s e  son o  an c h e  le  co l l a b o r a z i o n i  ch e  rap p r e s e n t a n o  l’1 1 %  de g l i  av v i a m e n t i  ne l  

2008,  seg u i t e  da l l’ a p p r e n d i s t a t o  (6%).

Grafico  2-8 Avviamenti  per  tipi  di contratti   e per forma  giuridica  nel  2008

4 Di s p o n i a m o  de i  da t i  re l a t i v i  al  te r r i t o r i o  de l l a  pr o v i n c i a  di  M i l a n o  da  cu i  ab b i a m o  es t r a p o l a t o  i  da t i  de l l a  

pr o v i n c i a  di  Mo n z a  e  Br i a n z a ,  ma  no n  di s p o n i a m o  de i  da t i  lom b a r d i ;  in  qu e s t o  mo d o  no n  so n o  po s s i b i l i  

co n f r o n t i  co n  i flu s s i  oc c u p a z i o n a l i  me d i  lom b a r d i  rea l i z z a t i  da l l e  imp r e s e  pr i v a t e .  

5 Va  an c h e  ric o r d a t o  ch e  i  mo v i m e n t i  oc c u p a z i o n a l i  de l l e  imp r e s e  de l l a  pr o v i n c i a  di  Mo n z a  e  Br i a n z a  no n  

co i n c i d o n o  co n  i mo v i m e n t i  oc c u p a z i o n a l i  de i  re s i d e n t i  ne l l a  pr o v i n c i a  ste s s a .
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F o n t e :  E l a b o r a z i o n i  A r e a  R i c e r c a  F o r m a p e r  e  O M L  P r o v i n c i a  d i  M i l a n o  s u  b a n c a  d a t i  A r e a  R i c e r c a  F o r m a p e r  –  I n f o c a m e r e  - O M L  P r o v i n c i a  d i  

M i l a n o

Il  pr i m o  co n t r i b u t o  ag l i  av v i a m e n t i  ne l l a  pr o v i n c i a  di  Mo n z a  e  Br i a n z a  (53%  del  to t a l e)  è  

na t u r a l m e n t e  da t o  dal l e  so c i e t à  di  cap i t a l e  (25.793),  ch e  ric o r d i a m o  rap p r e s e n t a n o  il  57,7 %  de g l i  

ad d e t t i .  In t e r e s s a n t e  ri l e v a r e  che  al  se c o n d o  po s t o  si  rit r o v i n o  le  coo p e r a t i v e  (a cui  è  imp u t a b i l e  

so l o  il  5%  de g l i  ad d e t t i  to t a l i) co n  8.532  av v i a m e n t i ,  pa r i  al  17,8 %  de g l i  av v i a m e n t i  tot a l i .  Se g u o n o  

le  di t t e  ind i v i d u a l i  (6.753), che  sup e r a n o  di  po c o  il  con t r i b u t o  de l l e  so c i e t à  di  pe r s o n e  (6.518).

Il  pr i n c i p a l e  con t r a t t o  usa t o  da l l e  so c i e t à  di  cap i t a l i  è  il  tem p o  de t e r m i n a t o  (42,8 %),  se g u e  

l’ind e t e r m i n a t o  (37,6 %)  e  le  co l l a b o r a z i o n i  (11,5 %);  l’ap p r e n d i s t a t o  è  ut i l i z z a t o  in  pe r c e n t u a l e  

inf e r i o r e  al l a  me d i a  (4,7%)  ma  in  va l o r e  as s o l u t o  rap p r e s e n t a  un  con t r i b u t o  ri l e v a n t e  (1.2 10  

av v i a m e n t i).

Tr a  le  coo p e r a t i v e  pr e v a l e  inv e c e  il  TI  su l  TD,  pu r  se  di  po c o ,  e,  com e  pe r  le  so c i e t à  di  ca p i t a l i ,  

sp i c c a  l’ut i l i z z o  fre q u e n t e  di  co l l a b o r a z i o n i  (14,4 %  con t r o  10,8 %  me d i o)  e  de l  tir o c i n i o  (oltr e  il  30 %  

de i  tir o c i n i  son o  av v i a t i  da  so c i e t à  coo p e r a t i v e).

An c h e  tra  le  di t t e  ind i v i d u a l i  pr e v a l e  il  TI  su l  TD  e  si  seg n a l a  un  us o  pe r c e n t u a l m e n t e  el e v a t o  

de l l’ a p p r e n d i s t a t o  (13,8 %).

Co m e  già  nel l e  so c i e t à  di  ca p i t a l e ,  ne l l e  so c i e t à  di  pe r s o n e  pr e v a l e  il  TD  seg u i t o  da l  TI,  cu i  si  

af f i a n c a  l’us o  fre q u e n t e  de l l’ a p p r e n d i s t a t o  (12,7 %  con t r o  6,4 %).

Tavola  2-6 Numero  di avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  per forme  giuridiche  

e contratti

2008 Apprend

i

stato

Inseri

mento

Co.co.co

\

Lavoro  

a  TD

Lavoro  

a  TI

Lavoro  

intermit

tente

Tirocin

io

Altri  

contrat

ti

totale

So c i e t à  di  ca p i t a l e 1.2 1 0 180 2.956 1 1 . 0 3 7 9.697 128 395 190 25.793

Soc i e t à  di  pe r s o n e 829 38 568 2.56 1 2.35 1 82 65 24 6.5 1 8

Di t t a  ind i v i d u a l e 933 21 32 1 2.552 2.754 99 39 34 6.753

Co o p e r a t i v a 75 8 1.227 3.1 1 1 3.795 48 227 41 8.532
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Al t r e  for m e 13 1 105 45 167 - 3 - 334

To t a l e 3.060 248 5. 17 7 19.306 18.7 64 357 729 289 47.930

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-7 %  di avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  per forme  giuridiche  e 

contratti

2008 Apprend

i

Inseri

mento

Co.co.co

\

Lavoro  

a  TD

Lavoro  

a  TI

Lavoro  

intermit

Tirocin

io

Altri  

contrat

totale

So c i e t à  di  ca p i t a l e 4,7 0,7 1 1 , 5 42,8 37,6 0,5 1,5 0,7 100,0

So c i e t à  di  pe r s o n e 12,7 0,6 8,7 39,3 36, 1 1,3 1,0 0,4 100,0

Di t t a  ind i v i d u a l e 13,8 0,3 4,8 37,8 40,8 1,5 0,6 0,5 100,0

Co o p e r a t i v a 0,9 0, 1 14,4 36,5 44,5 0,6 2,7 0,5 100,0

Al t r e  for m e 3,9 0,3 3 1,4 13,5 50,0 0,0 0,9 0,0 100,0

To t a l e 6,4 0,5 10,8 40,3 39, 1 0,7 1,5 0,6 100,0

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

1.3.2 Avviamenti per settori di attività
La  ma g g i o r a n z a  de g l i  av v i a m e n t i  ri f e r i b i l i  al l e  imp r e s e  di  M o n z a  e  Br i a n z a  è  ge n e r a t a  da  imp r e s e  

at t i v e  ne l  ter z i a r i o  (26.220  av v i a m e n t i  pa r i  al  54,7 %);  imp o r t a n t e  è  an c h e  la  qu o t a  del l e  imp r e s e  

de l l’ i n d u s t r i a  (18.462,  ov v e r o  38,5 %)  e  sop r a t t u t t o  de l l ’ i n d u s t r i a  ma n i f a t t u r i e r a ,  che  con  10.0 1 6  

av v i a m e n t i  co n t r i b u i s c e  a  pi ù  di  un  qu i n t o  de l  to t a l e .

Grafico  2-9 Numero  di avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  per settore  di 

attività
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Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Il  con f r o n t o  tra  la  com p o s i z i o n e  se t t o r i a l e  de i  da t i  di  flu s s o  su g l i  av v i a m e n t i  e  qu e l l a  de i  da t i  di  

st o c k  del l ’ o c c u p a z i o n e  com p l e s s i v a  (Gr a f i c o  2-7 )  fa  em e r g e r e  in  ma n i e r a  lam p a n t e  la  rid o t t a  

cap a c i t à  di  cr e a r e  nu o v e  oc c a s i o n i  di  imp i e g o  di  m a n i f a t t u r a  e  com m e r c i o ,  du e  se t t o r i  che  an c o r a  

ra p p r e s e n t a n o  il  60 %  del l ’ o c c u p a z i o n e  com p l e s s i v a ,  ma  ch e  lo  so r s o  an n o  ha n n o  or i g i n a t o  so l o  il  

33 %  de g l i  av v i a m e n t i ,  an c h e  a  ca u s a  di  un a  din a m i c a  dem o g r a f i c a  no n  br i l l a n t e ,  o,  ne l  ca s o  del l a  

ma n i f a t t u r a ,  ne g a t i v a .  Pe r  co n t r o  il  con t r i b u t o  ai  nu o v i  av v i a m e n t i  di  tu t t i  gl i  al t r i  se t t o r i  è  ris u l t a t o  

pi ù  che  pr o p o r z i o n a l e  ris p e t t o  al  lor o  pe s o  oc c u p a z i o n a l e ,  e  ci ò  va l e  sop r a t t u t t o  pe r  i se r v i z i  so c i a l i  

e  pe r s o n a l i  (12,2 %  di  av v i a m e n t i ,  con t r o  5%  di  pe s o  su l l’ o c c u p a z i o n e),  ma  anc h e  al b e r g h i  e  

ris t o r a n t i  e  tra s p o r t i ,  no n o s t a n t e  qu e s t ’ u l t i m o  se t t o r e  ab b i a  sp e r i m e n t a t o  un a  rid u z i o n e  del  nu m e r o  

de l l e  imp r e s e ,  pr o b a b i l m e n t e  pe r  ef f e t t o  di  op e r a z i o n i  di  co n c e n t r a z i o n e .  Ne i  se r v i z i  pe r s o n a l i  e  

so c i a l i  e  ne g l i  al b e r g h i  e  ri s t o r a n t i ,  tu t t a v i a ,  com e  si  ved r à  me g l i o  in  se g u i t o ,  i  co n t r a t t i  ut i l i z z a t i  

son o  so l o  in  pi c c o l a  pa r t e  con t r a t t i  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o  e  sa p p i a m o  che  i  con t r a t t i  a  ter m i n e  

ha n n o  sp e s s o  un a  du r a t a  mo l t o  rid o t t a ,  an c h e  so l o  gi o r n a l i e r a .

La  ma n i f a t t u r a ,  ri s p e t t o  al l a  me d i a  de i  con t r a t t i  ut i l i z z a t i  pe r  gl i  av v i a m e n t i  in  pr o v i n c i a ,  ma n t i e n e  un  

ma g g i o r  uti l i z z o  de i  con t r a t t i  a  TI  (43,5 %).

In  ter m i n i  di  nu m e r o s i t à  de g l i  av v i a m e n t i  al  se c o n d o  po s t o  rit r o v i a m o  l’ind u s t r i a  de l l e  co s t r u z i o n i ,  

che  nel  2008  ha  mo s t r a t o  un a  bu o n a  din a m i c i t à  oc c u p a z i o n a l e ,  da  co g l i e r e  ap p i e n o  co n s i d e r a n d o  

an c h e  la  cr e s c i t a  co n s i s t e n t e  de l  nu m e r o  de l l e  imp r e s e ,  ch e  or i g i n a  po s i z i o n i  di  au t o  imp i e g o  no n  

ril e v a t e  da l l’ O M L .  Gl i  8.446  av v i a m e n t i  di  lav o r o  di p e n d e n t e  o  pa r a s u b o r d i n a t o ,  pa r i  al  17,6 %  del  

tot a l e ,  so n o  di s t r i b u i t i  pr e v a l e n t e m e n t e  e  in  mi s u r a  ab b a s t a n z a  eq u i l i b r a t a  tra  TD  (44,5 %)  ed  TI  

(40,4 %),  co n  un  si g n i f i c a t i v o  ri c o r s o  an c h e  al l’a p p r e n d i s t a t o  (10,2 %).  Gl i  av v i a m e n t i  de l l ’ e d i l i z i a  

so s t a n z i a l m e n t e  si  eq u i v a l g o n o  a  qu e l l i  de i  se r v i z i  al l e  imp r e s e  (8.499), en t r o  cu i  pe r ò  si  ri l e v a  un a  

ma g g i o r e  va r i e t à  di  tipo l o g i e  co n t r a t t u a l i  ed  inf a t t i  gl i  av v i a m e n t i  co n  co n t r a t t i  a  TI  (38%)  ed  a  TD  

(36,4 %)  son o  inf e r i o r i  al l a  me d i a ,  me n t r e  sp i c c a n o  le  co l l a b o r a z i o n i  (17,9 %).  

Ne l  com m e r c i o  (5.94 1  av v i a m e n t i)  il  TI  è  uti l i z z a t o  al  40,6 %  se g u i t o  da l  TD  al  36,6 % ;  da  seg n a l a r e  

l’ap p r e n d i s t a t o  e  il  ti r o c i n i o  ut i l i z z a t i  in  pe r c e n t u a l i  su p e r i o r i  al l a  me d i a .

Ne i  se r v i z i  pe r s o n a l i  e  so c i a l i  (5.838  av v i a m e n t i)  è  mo l t o  al t o  l’ut i l i z z o  de i  TD  (48,1 % ,  so p r a t t u t t o  

leg a t o  al  se t t o r e  de l l e  at t i v i t à  cu l t u r a l i  e  sp o r t i v e  do v e  so n o  fre q u e n t i  i  co n t r a t t i  an c h e  di  un  so l o  

gi o r n o)  e  de l l e  co l l a b o r a z i o n i  (21,4 % ,  tra i n a t e  da l l’ i s t r u z i o n e  e  dal l a  sa n i t à),  pe r  cu i  ri s u l t a  

pa r t i c o l a r m e n t e  ba s s o  il  pe s o  del  TI  (19,5 %).

Ne g l i  al b e r g h i  e  ris t o r a n t i  (2.688  av v i a m e n t i)  ol t r e  la  me t à  de g l i  av v i a t i  ha  un  con t r a t t o  a  TD  

(52,2 %),  an c h e  in  qu e s t o  ca s o  pe r  la  rip e t i z i o n e  di  br e v i s s i m i  con t r a t t i  (spes s o  del l a  du r a t a  di  un  

so l o  gi o r n o),  me n t r e  il  TI  è  po c o  uti l i z z a t o  (28,8 %),  a  cu i  si  af f i a n c a  un  uso  pe r c e n t u a l m e n t e  

ril e v a n t e  di  ap p r e n d i s t a t o  (9,4%)  e  lav o r o  int e r m i t t e n t e  (6,8%).

So l o  ne l  se t t o r e  tra s p o r t i  (3.254  av v i a m e n t i)  la  ma g g i o r a n z a  de i  co n t r a t t i  è  a  TI  (63,6 %)  e  tu t t e  le  

al t r e  tipo l o g i e  di  co n t r a t t i  son o  ut i l i z z a t e  in  pe r c e n t u a l e  as s a i  inf e r i o r e  al l a  me d i a ,  ma  an c h e  qu e s t o  

da t o ,  es a m i n a t o  pi ù  at t e n t a m e n t e ,  no n  è  po s i t i v o  com e  sem b r a .

I nu o v i  av v i a m e n t i  so n o  ne l  52,9 %  de i  ca s i  co n t r a t t i  a  TI  an c h e  tra  le  imp r e s e  in  cu i  il  se t t o r e  no n  è  

cl a s s i f i c a t o :  si  tra t t a  in  ma g g i o r a n z a  di  imp r e s e  ch e  si  tro v a n o  nel l a  fas e  di  av v i o  de l l ’ a t t i v i t à  a  cu i  

no n  è  sta t o  an c o r a  at t r i b u i t o  il  se t t o r e  en t r o  l’ar c h i v i o  de l  Re g i s t r o  cam e r a l e  op p u r e  si  tra t t a  di  

at t i v i t à  pl u r i s e t t o r i a l i ;  a  re a l i z z a r e  il  m a g g i o r  num e r o  di  av v i a m e n t i  so n o ,  an c h e  in  qu e s t o  ca s o ,  le  

so c i e t à  di  ca p i t a l i  seg u i t e  da l l e  co o p e r a t i v e .

Tavola  2-8 Numero  di avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  per settori  e tipologia  

di contratti
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Appren

di

stato

Inseri

mento

Co.co.co\c

o. pro.

Lavoro  

a  TD

Lavoro  

a  TI

intermi

ttente

Tirocin

io

Altri  

contratt

i

total

e

Pr i m a r i o 46 - 1 1 8 559 138 3 39 - 903

Ma n i f a t t u r i e r o 637 75 840 3.907 4.353 5 168 31 10.0 1 6

Co s t r u z i o n i 858 23 349 3.757 3.4 1 0 1 29 19 8.446

Co m m e r c i o 4 1 4 10 1 562 2.1 7 2 2.4 1 2 40 182 58 5.94 1

Al b e r g h i  e  Ri s t o r a n t i 253 3 48 1.403 773 183 14 1 1 2.688

Tr a s p o r t i 44 2 200 896 2.07 1 19 9 13 3.254

Se r v i z i  al l e  Imp r e s e 342 35 1.525 3.09 1 3.228 33 10 1 144 8.499

ser v i z i  pe r s o n a l i  e  so c i a l i 386 9 1.252 2.809 1. 1 3 8 66 167 1 1 5.838

ND 80 - 283 712 1.24 1 7 20 2 2.345

Tot a l e 3.060 248 5.1 7 7 19.306 18.7 64 357 729 289 47.930

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-9 %  di avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  nei  settori  per tipologia  di  

contratti

Ap p r e n d i

st a t o

Ins e r i m

ent o

Co. c o . c o\  

co. p r o .

La v o r o  a  

TD

La v o r o  a  

TI

int e r m i t t

en t e

Ti r o c i n i o Al t r i  

co n t r a t t i

To t a l e

Pr i m a r i o 5,1 - 13, 1 6 1 ,9 15,3 0,3 4,3 - 100,0

M a n i f a t t u r i e r o 6,4 0,7 8,4 39,0 43,5 0,0 1,7 0,3 100,0

Co s t r u z i o n i 10,2 0,3 4, 1 44,5 40,4 0,0 0,3 0,2 100,0

Co m m e r c i o 7,0 1,7 9,5 36,6 40,6 0,7 3, 1 1,0 100,0

Al b e r g h i  e  Ri s t o r a n t i 9,4 0,1 1,8 52,2 28,8 6,8 0,5 0,4 100,0

Tr a s p o r t i 1 ,4 0,1 6, 1 27,5 63,6 0,6 0,3 0,4 100,0

Se r v i z i  al l e  Imp r e s e 4,0 0,4 17,9 36,4 38,0 0,4 1,2 1,7 100,0

ser v i z i  pe r s o n a l i  e  so c i a l i 6,6 0,2 2 1 ,4 48, 1 19,5 1, 1 2,9 0,2 100,0

ND 3,4 - 12, 1 30,4 52,9 0,3 0,9 0,1 100,0

Tot a l e 6,4 0,5 10,8 40,3 39, 1 0,7 1,5 0,6 100,0

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-10 %  di avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  nei  microsettori  per  

tipologia  di contratti

ap p r e

nd i s t a

to

in s e r i

m e n t o

Co c o c o\

Co c o p r o

La v o r o  

TD

La v o

ro  TI

La v o r o  

int e r m i

tte n t e

Ti r o c i n i o alt r o tot a l e Va l o r i  

as s o l u t i

ag r i c o l t u r a 5,1 0,0 13,4 6 1,0 15,6 0,3 4,4 0,0 100,0 878

si l v i c o l t u r a 4,0 0,0 0,0 92,0 4,0 0,0 0,0 0,0 100,0 25

al t r e  ind u s t r i e  es t r a t t i v e 3,7 0,0 3,7 55,6 37,0 0,0 0,0 0,0 100,0 27

al im e n t a r i  e  be v a n d e 8,6 1,7 3,9 43,6 39,8 0,3 1,6 0,4 100,0 686

ind u s t r i e  tes s i l i 3,9 0,6 7,6 45,5 40,6 0,0 1,5 0,3 100,0 330

ab b i g l i a m e n t o 3,6 2,5 5,8 45,8 40,3 0,0 1,9 0,3 100,0 365

cuo i o ;  ar t i c o l i  da  via g g i o ,  

bo r s e

1 1 , 6 1, 1 10,5 4 1, 1 33,7 0,0 2,1 0,0 100,0 95

leg n o 10,3 0,0 3,2 36, 1 47,6 0,0 2,8 0,0 100,0 252

car t a  e 5,8 1,9 9,6 4 1,3 37,5 0,0 3,8 0,0 100,0 104

ed i t o r i a ,  st a m p a 3,6 0,4 52,3 15,9 24,4 0,2 2,9 0,2 100,0 447

raf f i n e r i e  di  pe t r o l i o 0,0 0,0 0,0 25,0 75,0 0,0 0,0 0,0 100,0 4

ch i m i c a  e  fib r e  sin t e t i c h e 1,9 1,9 1 1 , 6 35,6 45,0 0,0 3,8 0,3 100,0 320

go m m a  e  ma t e r i e  pla s t i c h e 8,5 0,0 6,2 44,9 39,0 0,0 0,7 0,7 100,0 305

mi n e r a l i  non  me t a l l i f e r i 6,5 0,0 3,5 36,5 52,3 0,0 1,2 0,0 100,0 260

me t a l l u r g i a 3,1 0,0 6,3 46, 1 43,8 0,0 0,8 0,0 100,0 128

pr o d o t t i  in  me t a l l o 7,7 0,5 4, 1 40,3 45,9 0,0 1,0 0,4 100,0 1906

app a r e c c h i  me c c a n i c i 5,4 0,7 7,9 37,4 46, 1 0,1 1,8 0,7 100,0 166 3

ma c c h i n e  pe r  uf f i c i o  e  HW 8,7 0,0 27,5 3 1,9 29,0 0,0 1,4 1,4 100,0 69

Me c c a n i c a  el e t t r i c a . 8,8 1,8 7,9 3 1,8 47,7 0,0 2,0 0,0 100,0 509

16



rad i o t e l e v i s i v i  e  com u n i c a z i o n i 4,5 0,0 9,4 25,4 57,4 0,0 3,3 0,0 100,0 244

app a r e c c h i  me d i c a l i 4,2 0,0 3,7 69, 1 22,3 0,0 0,8 0,0 100,0 60 1

au t o v e i c o l i 4,0 0,0 8,0 38,7 49,3 0,0 0,0 0,0 100,0 75

alt r i  me z z i  di  tra s p o r t o 0,7 0,0 0,7 29,0 69,7 0,0 0,0 0,0 100,0 145

Mo b i l i  e  al t r e  m a n i f a t t u r i e r e 7,8 0,7 6,8 34, 1 48,5 0,1 1,9 0,1 100,0 1403

rec u p e r o  pe r  il  ric i c l a g g i o 10,5 0,0 2 1, 1 42, 1 26,3 0,0 0,0 0,0 100,0 19

en e r g i a  el e t t r i c a ,  di  ga s,  di  

ca l o r e

0,0 0,0 10,0 16,7 73,3 0,0 0,0 0,0 100,0 30

di s t r i b u z i o n e  d’ac q u a 3,4 0,0 27,6 4 1,4 24, 1 0,0 3,4 0,0 100,0 29

co s t r u z i o n i 10,2 0,3 4, 1 44,5 40,4 0,0 0,3 0,2 100,0 8446

com m e r c i o ,  ma n u t e n z i o n e  

au t o

12,3 0,5 7,0 33,0 4 1,7 0,1 3,3 2, 1 100,0 73 1

Co m m e r c i o  ing r o s s o  e  

int e r m e d i a r i

4,7 1,7 12,3 32,4 45,2 0,1 2,8 0,7 100,0 2870

com m e r c i o  al  de t t a g l i o 8,0 2,0 6,7 42,8 34,6 1,5 3,4 0,9 100,0 2340

al b e r g h i  e  ris t o r a n t i 9,4 0, 1 1,8 52,2 28,8 6,8 0,5 0,4 100,0 2688

tra s p o r t i  ter r e s t r i 1 ,0 0,2 0,4 35,0 63,0 0,0 0,0 0,4 100,0 924

tr as p o r t i  ae r e i 0,0 0,0 0,0 40,0 60,0 0,0 0,0 0,0 100,0 5

au s i l i a r i e  de i  tra s p o r t i 1 ,4 0,0 3,0 22,3 72,5 0,0 0,4 0,4 100,0 2004

po s t e  e  tel e c o m u n i c a z i o n i 1 ,9 0,0 42, 1 38,9 10,6 5,9 0,3 0,3 100,0 32 1

int e r m e d i a z i o n e  mo n e t a r i a  e  

fina n z i a r i a

15,9 4,5 9, 1 13, 1 55,7 0,0 1, 1 0,6 100,0 176

as s i c u r a z i o n i  e  fon d i  pe n s i o n e 0,0 0,0 2,2 55,6 35,6 0,0 6,7 0,0 100,0 45

au s i l i a r i e  de l l’ i n t e r m e d i a z i o n e  

fina n z i a r i a  e  de l l e  

15, 1 1,5 17, 1 17, 1 46,3 0,0 2,9 0,0 100,0 205

at t i v i t à  imm o b i l i a r i 7,5 0,7 2 1,7 27,9 42,0 0,0 0, 1 0,1 100,0 9 1 1

no l e g g i o 1,5 0,0 1 1 , 9 26,9 56,7 0,0 3,0 0,0 100,0 67

inf o r m a t i c a  e  at t i v i t à  con n e s s e 8,2 0,7 3 1,8 17,8 38,6 0,0 2,9 0,1 100,0 100 1

ric e r c a  e  svi l u p p o 1, 1 1, 1 12,6 24, 1 54,0 0,0 6,9 0,0 100,0 87

at t i v i t à  di  ser v i z i  al l e  imp r e s e 2,2 0,2 15,6 42,2 36,0 0,5 0,9 2,3 100,0 6007

ist r u z i o n e 1,6 0,0 57,9 23,6 15,5 0,0 1,3 0,0 100,0 309

san i t à  e  as s i s t e n z a  so c i a l e 1,9 0, 1 34,0 35,0 20,5 0,9 7,3 0,3 100,0 17 1 9

sm a l t i m e n t o  de i  ri f i u t i 1 , 1 0,0 5,7 28,3 65,0 0,0 0,0 0,0 100,0 283

or g a n i z z a z i o n i  as s o c i a t i v e 0,0 0,0 2 1,9 40,6 12,5 0,0 25,0 0,0 100,0 32

at t i v i t à  cu l t u r a l i  e  spo r t i v e 0,9 0,0 16,9 7 1,9 8, 1 1,6 0,6 0,0 100,0 2556

se r v i z i  al l e  fam i g l i e 34,3 0,9 3,6 2 1,7 36,4 1,0 1,5 0,6 100,0 939

nd 3,4 0,0 12, 1 30,4 52,9 0,3 0,9 0,1 100,0 2345

tot a l e 6,4 0,5 10,8 40,3 39, 1 0,7 1,5 0,6 100,0 47930

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Un’ a n a l i s i  di  de t t a g l i o  de l  se t t o r e  de i  se r v i z i  al l e  imp r e s e  ch e,  com e  si  è  vi s t o ,  ha  un  pes o  el e v a t o  

ne g l i  av v i a m e n t i ,  ind i c a  che  qu e s t i  son o  in  gr a n  pa r t e  im p u t a b i l i  a  se r v i z i  no n  av a n z a t i .  M e n o  de l  

30 %  de g l i  av v i a m e n t i  2008  int e r e s s a  i se r v i z i  leg a l i ,  tec n i c i ,  la  pu b b l i c i t à  e  il  de s i g n .  Qu e s t i  se t t o r i  

si  ca r a t t e r i z z a n o  pe r  l’al t o  pe s o  dei  co n t r a t t i  di  co l l a b o r a z i o n e  e  an c h e  un  ma g g i o r e  ric o r s o  

al l’a p p r e n d i s t a t o  e  al  tir o c i n i o .

Il  gr a f i c o  e  la  tav o l a  su c c e s s i v a  son o  sta t i  re a l i z z a t i  do p o  un’ a c c u r a t a  ve r i f i c a ,  at t r a v e r s o  vis u r e  

cam e r a l i ,  de l l’ e f f e t t i v a  at t i v i t à  de l l e  imp r e s e  ch e  op e r a n o  nel l ’ a r e a  com p o s i t a  de i  se r v i z i  al l e  

im p r e s e .

Grafico  2-10 Numero  di avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  nei  servizi  alle  

imprese
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741 Servizi legali, fiscali 
studi mercato

13,0%

742 e 743 Servizi 
tecnici
7,1%

744 Pubblicità
8,8%

746 Vigilianza e 
investigazioni

3,6%

7482 Imballaggi e 
confezioni
2,2%

7485 Riproduzione 
documenti e traduzioni

0,8%

74873 Distr ibuzione libr i 
e giornali
1 ,0%

74875 Design e stiling 
tessili, abbigliamento e 

mobili
0,8%

74877 Logistica
0,6%

servizi di pulizia (747); 
facchinaggio 

(trasversale); logistica 
(parte del 74877) e 

imballaggi e confezioni 
(parte 7482) svolte da 

cooperat ive di 
produzione e lavoro a 
mutualità prevalente 

55,5%

Altre attività di 
servizi alle imprese

6,5%

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-11 Percentuale  di avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  nei  servizi  alle  

imprese  per contratti

app r e

nd i s t a t

o

in s e r i

m e n t o

Co c o c o\

Co c o p r o

La v o r

o  TD

La v o r

o  TI

La v o r

o  

int e r m

itt e n t e

Ti r o

cin i o

al t r

o

tot a l

e

Va l o r

i 

as s o l

ut i

74  Se r v i z i  al l e  imp r e s e 2,2 0,2 15,6 42,2 36,0 0,5 0,9 2,3 100,
0

6007

74 1  Se r v i z i  leg a l i ,  fis c a l i  st u d i  me r c a t o 5,8 0,0 22,0 4 1,8 28,0 0,5 1,7 0,3 100,
0

779

742  e  743  Se r v i z i  tec n i c i 6, 1 0,7 22,5 32,8 35,8 0,0 2,1 0,0 100,
0

427

744  Pu b b l i c i t à 3,8 0,4 39,5 26,9 7,2 0,0 0,8 2 1 ,
4

100,
0

527

746  Vi g i l a n z a  e  inv e s t i g a z i o n i 0,5 0,0 12, 1 68,8 13,5 4,2 0,0 0,9 100,
0

2 15

7482  Im b a l l a g g i  e  con f e z i o n i 2,2 0,0 0,7 27,4 69,6 0,0 0,0 0,0 100,
0

135

18



7485  Rip r o d u z i o n e  do c u m e n t i  e  tr a d u z i o n i 2,0 2,0 33,3 5,9 54,9 0,0 2,0 0,0 100,
0

5 1

74873  Di s t r i b u z i o n e  lib r i  e  gi o r n a l i 0,0 0,0 63,9 0,0 36, 1 0,0 0,0 0,0 100,
0

6 1

74875  De s i g n  e  st y l i n g  tes s i l i ,  
ab b i g l i a m e n t o  e  mo b i l i

0,0 0,0 20,4 22,4 53, 1 0,0 4,1 0,0 100,
0

49

74877  Log i s t i c a 2,6 7,9 42, 1 10,5 36,8 0,0 0,0 0,0 100,
0

38

se r v i z i  di  pu l i z i a  (747); fac c h i n a g g i o  
(trasv e r s a l e);  log i s t i c a  (par t e  74877) e  

imb a l l a g g i  e  co n f e z i o n i  (par t e  7482) svo l t e  
da  co o p e r a t i v e  di  pr o d u z i o n e  e  lav o r o  a  

mu t u a l i t à  pr e v a l e n t e

0,4 0,0 5,2 48,5 44,0 0,6 0,6 0,7 100,
0

3335

Al t r e  at t i v i t à  di  se r v i z i  al l e  imp r e s e 5,6 0,0 46,7 27,4 19,2 0,0 0,5 0,5 100,
0

390

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Il  da t o  pi ù  ril e v a n t e  è  l’el e v a t i s s i m a  pr e s e n z a  e  inc i d e n z a  su i  flu s s i  oc c u p a z i o n a l i  di  at t i v i t à  di  

se r v i z i o  a  ba s s a  qu a l i f i c a ,  che  ra p p r e s e n t a n o  ol t r e  la  me t à  de g l i  av v i a m e n t i  ne l l ’ i n s i e m e  de i  se r v i z i  

al l e  imp r e s e  e  qu e s t a  pe r c e n t u a l e  è  ce r t a m e n t e  so t t o s t i m a t a ,  pe r c h é  ab b i a m o  pr o c e d u t o  co n  un a  

ric l a s s i f i c a z i o n e  so l o  ne i  ca s i  ce r t i .  Si  tra t t a  di  at t i v i t à  ter z i a r i e  sv o l t e  da  so c i e t à  co o p e r a t i v e ,  no n  

sem p r e  ch i a r a m e n t e  inq u a d r a b i l i  in  un  cod i c e  at e c o ,  che  van n o  da l l a  pu l i z i a  e  di s i n f e s t a z i o n e  al  

fac c h i n a g g i o  e  al l a  vi g i l a n z a ,  da l l a  mo v i m e n t a z i o n e  me r c i  al l a  log i s t i c a  e  che  pe r t a n t o  rie n t r a n o  a  

vo l t e  tra  le  at t i v i t à  au s i l i a r e  ai  tra s p o r t i ,  a  vo l t e  ne i  se r v i z i  al l e  imp r e s e  (o com e  at t i v i t à  di  pu l i z i a  o  

com e  at t i v i t à  log i s t i c h e  o  an c o r a  com e  at t i v i t à  di  vi g i l a n z a) 6 . So n o  tu t t a v i a  imp r e s e  ch e  op e r a n o  in  

ma n i e r a  am p i a  su  un  po’  tu t t e  qu e s t e  at t i v i t à ,  usa n d o  fle s s i b i l m e n t e  i  pr o p r i  ad d e t t i ,  e  che  ha n n o  

ge n e r a l m e n t e  la  for m a  di  so c i e t à  coo p e r a t i v a .  Un a  cre s c i t a  ch e  in  pa r t e  po t r e b b e  es s e r e  leg a t a  

al l a  pr o g r e s s i v a  es t e r n a l i z z a z i o n e ,  at t r a v e r s o  ap p a l t i ,  di  qu e s t e  at t i v i t à  da  pa r t e  de l l ’ i n s i e m e  del l e  

at t i v i t à  ma n i f a t t u r i e r e  com m e r c i a l i  e  ter z i a r i e .  M a  sp e s s o  so n o  so l o  im p r e s e  che  ced o n o  

ma n o d o p e r a  a  ba s s o  co s t o ,  un a  so r t a  di  so c i e t à  int e r i n a l i  mo l t o  pi ù  eco n o m i c h e 7 .  I  ra p p o r t i  

lav o r a t i v i  so n o  in  mi s u r a  su p e r i o r e  al l a  me d i a  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o ,  ma  va  os s e r v a t o  che  al l e  

im p r e s e  coo p e r a t i v e  no n  si  ap p l i c a  l’ar t.  18,  né  l’ob b l i g o  di  ve r s a r e  con t r i b u t i  pe r  la  Ca s s a  

Int e g r a z i o n e  Gu a d a g n i  e  so p r a t t u t t o  che  mo l t e  di  qu e s t e  imp r e s e  ha n n o  un a  bre v e  du r a t a .  La  

cr e s c i t a  de l l e  co o p e r a t i v e  de g l i  ul t i m i  an n i ,  ev i d e n z i a t a  da i  da t i  di  dem o g r a f i a  imp r e n d i t o r i a l e ,  è  

st a t a  fav o r i t a  da i  si g n i f i c a t i v i  inc e n t i v i  fis c a l i  ri c o n o s c i u t i  a  qu e s t e  tipo l o g i e  di  so c i e t à  en t r o  un  

si s t e m a  di  vi g i l a n z a  a  ma g l i e  lar g h e .  Le  co o p e r a t i v e  ch e  no n  ad e r i s c o n o  al l e  as s o c i a z i o n i  na z i o n a l i  

di  ra p p r e s e n t a n z a  (dep u t a t e  a  ga r a n t i r e  at t i v i t à  di  con t r o l l o  su i  pr o p r i  as s o c i a t i)  so n o  so g g e t t e  a  

isp e z i o n i  bi e n n a l i  de l  Mi n i s t e r o  de l l e  at t i v i t à  pr o d u t t i v e ,  m i r a t e  ad  ac c e r t a r e  il  ri s p e t t o  de l l e  no r m e ,  il  

re g o l a r e  svo l g i m e n t o  del l e  at t i v i t à  e  il  po s s e s s o  de i  req u i s i t i  ric h i e s t i  pe r  le  ag e v o l a z i o n i .  Pe r  

ev i t a r e  tal i  isp e z i o n i  m o l t e  coo p e r a t i v e ,  co n  cad e n z a  bi e n n a l e ,  ce s s a n o  e  rin a s c o n o  con  un  al t r o  

no m e ,  de t e r m i n a n d o  co s p i c u i  e  fit t i z i  m o v i m e n t i  oc c u p a z i o n a l i  di  av v i a m e n t o  e  ce s s a z i o n e 8 . Il  pe s o  

di  qu e s t a  ar e a  è  el e v a t i s s i m o  su i  flu s s i ,  a  cau s a  di  qu e s t o  tur n o v e r  leg a t o  ai  m o v i m e n t i  

de m o g r a f i c i ,  m a  cer t a m e n t e  pi ù  rid o t t o  su l l o  st o c k 9 , an c h e  se  cr e s c e n t e .  I  da t i  de l  pr i m o  tri m e s t r e  

2009,  com e  si  ved r à  su c c e s s i v a m e n t e ,  co n f r o n t a t i  co n  gl i  om o l o g h i  de l  2008  ev i d e n z i a n o  un  

ral l e n t a m e n t o  de g l i  av v i a m e n t i  al  lav o r o ,  pi ù  ac c e n t u a t o  de l l a  me d i a  com p l e s s i v a  de i  se t t o r i  e  

con c e n t r a t o  ne l l e  co l l a b o r a z i o n i  e  ne i  rap p o r t i  a  tem p o  de t e r m i n a t o  e  un a  cre s c i t a  de l l e  ce s s a z i o n i  

di  rap p o r t i  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o ,  con f e r m a n d o  la  fun z i o n e  “cus c i n e t t o”  nel  m e r c a t o  de l  lav o r o  di  

qu e s t e  at t i v i t à .  E’  un’a r e a  che  an d r e b b e  st u d i a t a  co n  gra n d e  at t e n z i o n e ,  pe r c h é  è  sp e s s o  op a c a ,  

in  cu i  le  no r m e  sul  lav o r o  no n  sem p r e  son o  ris p e t t a t e .  

6 In  pa r t i c o l a r e  ne l l a  lo g i s t i c a  ris u l t a n o  op e r a r e  di v e r s e  co o p e r a t i v e  di  pr o d u z i o n e  lav o r o  a  mu t u a l i t à  

pr e v a l e n t e ,  ch e  ha n n o  l’ob i e t t i v o  di  tro v a r e  lav o r o  pe r  i  pr o p r i  so c i- di p e n d e n t i .  L’o g g e t t o  so c i a l e  è  mo l t o  

am p i o  e  l’at t i v i t à  in d i c a t a  co m e  pre v a l e n t e  pu ò  ne i  fa t t i  no n  es s e r l o ,  pe r c h é  di p e n d e  so p r a t t u t t o  da l l e  

oc c a s i o n i  di  lav o r o  ch e   si  pr e s e n t a n o .  E’  da  no t a r e  ch e  il  93,7 %  de g l i  av v i a m e n t i  2008  ne l  se t t o r e  lo g i s t i c a  è  

att r i b u i b i l e  a  co o p e r a t i v e  di  pr o d u z i o n e  lav o r o .

7 Il  fe n o m e n o  no n  è  na t u r a l m e n t e  sp e c i f i c o  di  Mo n z a ,  co n  rif e r i m e n t o  all’i n t e r o  te r r i t o r i o  de l l e   pr o v i n c e  di  

Mi l a n o  e  Mo n z a ,  si  ve d a  il  pa p e r  pr e s e n t a t o  al  co n v e g n o  “Il  lav o r o  co o p e r a t i v o  ne l  co n t e s t o  mi l a n e s e ”  , di  

Li v i o  Lo  Ve r s o  “ A  40  an n i  da l l o  sta t u t o  de i  lav o r a t o r i  le  fo r m e  co n t r a t t u a l i  da l l a  te o r i a  giu r i d i c a  al l a  rea l t à  

ma t e r i a l e ,  un o  sg u a r d o  ai  da t i  st a t i s t i c i  de l  lav o r o  in  pr o v i n c i a  di  M i l a n o”,  Mi l a n o  no v e m b r e  2008.
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1.3.3 Avviamenti per dimensioni d’impresa

Le  m i c r o i m p r e s e  da  1  a  9  ad d e t t i  re a l i z z a n o  il  37,9 %  de g l i  av v i a m e n t i  ne l  2008  a  Mo n z a  e  Br i a n z a  

(18. 1 6 4  av v i a m e n t i):  è  un  da t o  mo l t o  el e v a t o  se  si  co n s i d e r a  ch e  so l o  il  9,3 %  del l e  im p r e s e  

mo n o a d d e t t o  ed  il  34, 1 %  del l e  im p r e s e  2-4  ad d e t t i  son o  at t i v e  oc c u p a z i o n a l m e n t e  e  ch e  la  me d i a  

de g l i  av v i a m e n t i  pe r  qu e s t e  du e  cl a s s i  è  inf e r i o r e  a  2  pe r  og n i  imp r e s a  che  ha  ef f e t t u a t o  mo v i m e n t i  

oc c u p a z i o n a l i  (con t r o  un  da t o  me d i o  di  3,5  av v i a m e n t i).

Tavola  2-12 Avviamenti  2008  per classe  dimensionale  delle  imprese

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

So n o  poi  le  imp r e s e  tra  10  e  49  ad d e t t i  a  re a l i z z a r e  l’al t r a  fe t t a  imp o r t a n t e  di  av v i a m e n t i  (qua s i  un  

qu a r t o  de l  to t a l e).  Si  tra t t a  di  imp r e s e  mo l t o  at t i v e :  l’84,7 %  di  es s e  ha  avu t o  al m e n o  un  av v i a m e n t o  

ne l  2008.

Le  imp r e s e  con  50  ad d e t t i  e  pi ù  so n o  na t u r a l m e n t e  mo l t o  di n a m i c h e  su l  m e r c a t o  de l  lav o r o  (il 93 %  

e  ol t r e  de l l e  ca t e g o r i e  ov e r 5 0  ad d e t t i  è  ri s u l t a t a  at t i v a  oc c u p a z i o n a l m e n t e  nel  2008),  me d i a m e n t e  

re a l i z z a n o  un  nu m e r o  el e v a t o  di  av v i a m e n t i  che  ne l  com p l e s s o  am m o n t a n o  a  un  qu i n t o  de g l i  

av v i a m e n t i  de l  ter r i t o r i o  rif e r i b i l i  a  imp r e s e  pr i v a t e ;  sem b r a  ino l t r e  ch e  al  cr e s c e r e  del l a  di m e n s i o n e  

d’im p r e s a  aum e n t i  il  nu m e r o  di  co n t r a t t i  ut i l i z z a t i .

So p r a  i  5  ad d e t t i  il  co n t r a t t o  pi ù  ut i l i z z a t o  è  a  tem p o  de t e r m i n a t o ,  ch e  ris u l t a  ma g g i o r i t a r i o  ne l l a  

cl a s s e  50-99  ad d e t t i .  Il  co n t r a t t o  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o  è  uti l i z z a t o  ne l  37-38  %  de g l i  av v i a m e n t i  

de l l e  imp r e s e  con  me n o  di  50  ad d e t t i ,  m a  sol o  ne l  28 %  del l a  cl a s s e  50-99  e  ne l  32 %  del l e  cl a s s i  

da i  100  ad d e t t i  in  su.  Le  imp r e s e  mo n o a d d e t t o  si  ca r a t t e r i z z a n o  pe r  un  ma g g i o r  ri c o r s o  al l e  

co l l a b o r a z i o n i  e,  ins i e m e  al l e  imp r e s e  co n  2-4  ad d e t t i ,  al l’a p p r e n d i s t a t o ,  co n t r a t t o  ch e  res t a  

pr e v a l e n t e m e n t e  uti l i z z a t o  da l l e  imp r e s e  ar t i g i a n e  (mol t o  po c o  di f f u s o  ris u l t a  inf a t t i  l’ap p r e n d i s t a t o  

pr o f e s s i o n a l i z z a n t e).  I co n t r a t t i  di  ins e r i m e n t o  e  il  lav o r o  int e r m i t t e n t e  si  con f e r m a n o  poc o  imp i e g a t i  

8 Ab b i a m o  ind i v i d u a t o  59  co o p e r a t i v e  ne i  se t t o r i   au s i l i a r i  e  tra s p o r t i  (63), imb a l l a g g i o  (7482)   e  log i s t i c a  

(74877),  na t e  ne g l i  ul t i m i  du e  an n i ,  ch e  rap p r e s e n t a n o  il  7,8 %  de l  tot a l e  de l l e  co o p e r a t i v e ,  ma  be n  il  58 %  

de l l e  co o p e r a t i v e  di  qu e s t i  se t t o r i .  Ad  es s e  so n o  att r i b u i b i l i  1.898  av v i a m e n t i ,  in  gr a n d i s s i m a  pa r t e  a  te m p o  

ind e t e r m i n a t o ,  pa r i  al  22,2 %  de g l i  av v i a m e n t i  di  tu t t e  le  co o p e r a t i v e  de l l a  pr o v i n c i a .  Pa r a l l e l a m e n t e  di  69  

imp r e s e  co o p e r a t i v e  de l  se t t o r e  es i s t e n t i  al  3 1. 1 2 . 2 00 7 ,  23,  ov v e r o  1/3,   no n  com p a i o n o  più  l’an n o  

su c c e s s i v o .

9 No n  è  po s s i b i l e  ef f e t t u a r e  un a  st i m a  att e n d i b i l e  su g l i  sto c k  oc c u p a z i o n a l i  di  Inf o c a m e r e ,  pe r c h é  la  

dim e n s i o n e  è  sp e s s o  un  da t o  ma n c a n t e  pe r  le  imp r e s e  mo l t o  gi o v a n i  e  le  co o p e r a t i v e  di  cu i  so p r a  so n o  in  

ge n e r e  mo l t o  gi o v a n i  pe r  “sce l t a  str a t e g i c a”.
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Nu m e r o  di  

imp r e s e  

at t i v e  a  mb

Nu m e r o  di  

imp r e s e  at t i v e  

oc c u p a z i o n a l

me n t e

% i m p r e s e  

at t i v e  oc c. t e  

su  tot a l e  

imp r e s e  at t i v e

av v i a m e

nt i

pe r c e n

tua l e  

de g l i  

av v i a

m e n t i  

me d i a  de g l i  

av v i a m e n t i

1  ad d e t t o 25523 2.383 9,3 4.284 8,9 1,8

2-4  ad d e t t i 1 3 57 4 4.625 34, 1 7.4 1 8 15,5 1,6

5-9  ad d e t t i 3584 2.4 1 8 67,5 6.462 13,5 2,7

10- 49  add e t t i 26 1 1 2.2 1 2 84,7 1 1 . 7 8 6 24,6 5,3

50-99  add e t t i 205 192 93,7 3.399 7,1 17,7

100- 249  ad d e t t i 1 1 8 1 1 0 93,2 4.1 3 8 8,6 37,6

>=250  ad d e t t i 53 50 94,3 2.8 1 7 5,9 56,3

ND 1208 9 1.622 13,4 7.626 15,9 4,7

Tot a l e 57757 13.6 1 2 23,6 47.930 100,0 3,5



in  tut t e  le  cl a s s i  di  imp r e s e ,  me n t r e  il  tir o c i n i o ,  che  no n  è  un  co n t r a t t o  lav o r a t i v o  e  che  spe s s o  vi e n e  

svo l t o  a  tito l o  gr a t u i t o ,  vi e n e  ad o p e r a t o  sop r a t t u t t o  da l l e  imp r e s e  pi ù  gra n d i .

Vi  è  inf i n e  da  se g n a l a r e  il  15,9 %  de g l i  av v i a m e n t i  (ben  7.626)  im p u t a b i l i  a  im p r e s e  di  cu i  no n  è  

no t a  la  di m e n s i o n e  in  ter m i n i  di  ad d e t t i  che  rap p r e s e n t a n o  l’un i c a  tipo l o g i a  do v e  il  TI  è  ut i l i z z a t o  

pe r  la  ma g g i o r a n z a  (55,3 %)  de g l i  av v i a m e n t i .  La  ma g g i o r  qu o t a  rel a t i v a  di  qu e s t i  av v i a m e n t i  (40%)  

è  rea l i z z a t a  da  ap p e n a  50  imp r e s e :  en t r o  qu e s t e  il  pr i m o  con t r i b u t o  oc c u p a z i o n a l e  è  da t o  da l l e  

coo p e r a t i v e  se g u i t e  da l l e  so c i e t à  di  ca p i t a l i .

Tavola  2-13 Avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  per classi  di  addetti  e contratti

Appren
di

stato

Inserimen
to

Co.co.c
o\

pro.

Lavoro  
a  TD

Lavoro  a  
TI

Lavoro  
intermi
t-tente

Tirocin
io

Altri  
contrat

ti

totale

1  ad d e t t o 458 21 903 1.200 1.620 20 34 28 4.284

2-4  ad d e t t i 997 37 656 2.702 2.8 1 2 125 64 25 7.4 1 8

5-9  ad d e t t i 542 30 569 2.8 1 6 2.356 22 1 1 1 16 6.462

10- 49  add e t t i 479 40 1.320 5.2 1 2 4.388 125 203 19 1 1 . 7 8 6

50-99  add e t t i 1 02 29 23 1 2.0 1 4 95 1 - 66 6 3.399

100- 249  ad d e t t i 46 18 43 1 2.049 1.435 12 133 14 4.1 3 8

>=250  add e t t i 42 60 265 1.325 984 20 103 18 2.8 1 7

ND 394 13 802 1.988 4.2 1 8 33 15 163 7.626

To t a l e 3.060 248 5. 17 7 19.306 18.76 4 357 729 289 47.930

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-14 Percentuale  di avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  per classi  di  

addetti  e contratti

Ap p r e n d i
st a t o

In s e r i m e n t o
Co. c o . c o\  
co.p r o .

La v o r o  a  
TD

La v o r o  a  
TI

La v o r o  
int e r m i t-
ten t e

Ti r o c i n i o
Al t r i  

co n t r a t t i
to t a l e

1  ad d e t t o 10,7 0,5 2 1, 1 28,0 37,8 0,5 0,8 0,7 100,0

2-4  ad d e t t i 1 3 ,4 0,5 8,8 36,4 37,9 1,7 0,9 0,3 100,0

5-9  ad d e t t i 8,4 0,5 8,8 43,6 36,5 0,3 1,7 0,2 100,0

10- 49  add e t t i 4, 1 0,3 1 1 , 2 44,2 37,2 1, 1 1,7 0,2 100,0

50-99  add e t t i 3,0 0,9 6,8 59,3 28,0 - 1,9 0,2 100,0

100- 249  ad d e t t i 1 , 1 0,4 10,4 49,5 34,7 0,3 3,2 0,3 100,0

>=250  add e t t i 1 ,5 2,1 9,4 47,0 34,9 0,7 3,7 0,6 100,0

ND 5,2 0,2 10,5 26, 1 55,3 0,4 0,2 2, 1 100,0

To t a l e 6,4 0,5 10,8 40,3 39, 1 0,7 1,5 0,6 100,0

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-15 %  di avviamenti  delle  imprese  di Monza  e Brianza  nel  2008  per classi  di  addetti  e 

contratti

Ap p r e n

di s t a t o

In s e r i m e

nt o

Co. c o . c o\  

co. p r o .

La v o r o  a  

TD

La v o r o  a  

TI

La v o r o  

int e r m i t-

ten t e

Ti r o

cin i o

Al t r i  

co n t r a t t i
to t a l e

1-9  add e t t i 1 1 , 0 0,5 1 1 , 7 37,0 37,4 0,9 1,2 0,4 100,0

10- 49  ad d e t t i 4, 1 0,3 1 1 , 2 44,2 37,2 1, 1 1,7 0,2 100,0
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50-249  ad d e t t i 2,0 0,6 8,8 53,9 3 1,7 0,2 2,6 0,3 100,0

>=250  ad d e t t i 1,5 2,1 9,4 47,0 34,9 0,7 3,7 0,6 100,0

ND 5,2 0,2 10,5 26, 1 55,3 0,4 0,2 2,1 100,0

Tot a l e 6,4 0,5 10,8 40,3 39, 1 0,7 1,5 0,6 100,0

>=250  ad d e t t i 1,5 2,1 9,4 47,0 34,9 0,7 3,7 0,6 100,0

ND 5,2 0,2 10,5 26, 1 55,3 0,4 0,2 2,1 100,0

Tot a l e 6,4 0,5 10,8 40,3 39, 1 0,7 1,5 0,6 100,0

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

1.3.4 Alcune indicazioni sui saldi occupazionali

In  qu e s t o  pa r a g r a f o  con s i d e r e r e m o  i  sa l d i  tra  av v i a m e n t i  e  ce s s a z i o n i  di  rap p o r t i  lav o r a t i v i ,  m a  si  

tra t t a  di  da t i  an c o r a  pi ù  de l i c a t i  de i  pr e c e d e n t i ,  che  ri ch i e d o n o  un a  gra n d i s s i m a  ca u t e l a ,  in  qu a n t o :

• in  ge n e r e  ma n c a n o  i  pe n s i o n a m e n t i  (per  i  qu a l i  no n  è  pr e v i s t a  la  com u n i c a z i o n e  al l a  

Pr o v i n c i a),  da t o  pa r t i c o l a r m e n t e  imp o r t a n t e  in  pe r i o d o  di  cr i s i  in  cu i  si  ric o r r e  ma g g i o r m e n t e  

ai  pr e p e n s i o n a m e n t i ;  

• è  po s s i b i l e  ch e  le  imp r e s e  che  ce s s a n o  la  lor o  at t i v i t à ,  so p r a t t u t t o  le  mi c r o i m p r e s e ,  no n  

ad e m p i a n o  al l a  com u n i c a z i o n e  de l l a  ce s s a z i o n e  dei  ra p p o r t i  di  lav o r o ;

• l’in t e r v e n t o  de l l a  CI G  e  i co n t r a t t i  di  so l i d a r i e t à  ha n n o  con s e n t i t o  di  tam p o n a r e  le  si t u a z i o n i  

di  cr i s i ,  ma n t e n e n d o  l’oc c u p a z i o n e ;  so l o  a  di s t a n z a  di  qu a l c h e  tem p o  si  po t r à  ve r i f i c a r e  se  

le  di f f i c o l t à  at t u a l i  so n o  st a t e  su p e r a t e  op p u r e  no.

Pe r  po t e r n e  de d u r r e  al c u n e  ind i c a z i o n i  ab b i a m o  se p a r a t o  i  da t i  su i  tem p i  ind e t e r m i n a t i ,  in  cu i  le  

ce s s a z i o n i  son o  am p i a m e n t e  so t t o s t i m a t e ,  da i  da t i  rel a t i v i  al l e  al t r e  tip o l o g i e  di  con t r a t t o .

Ne l l a  con s a p e v o l e z z a  ch e  i  sa l d i  de i  rap p o r t i  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o  res t i t u i s c o n o  un  qu a d r o  be n  

più  ros e o  di  qu e l l o  re a l e ,  no n  ab b i a m o  rip o r t a t o  i da t i  as s o l u t i ,  ma  ab b i a m o  cal c o l a t o  un  ind i c a t o r e  

uti l e  so l o  pe r  ten t a r e  un  con f r o n t o  tra  i  se t t o r i .  Da l  gr a f i c o  su c c e s s i v o ,  ch e  ra p p o r t a  il  sa l d o  

(avvi a m e n t i  –ce s s a z i o n i  di  rap p o r t i  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o)  al l e  imp r e s e  oc c u p a z i o n a l m e n t e  at t i v e ,  

si  ev i n c e  ch e  il  se t t o r e  pi ù  cri t i c o  è  la  ma n i f a t t u r a ,  ch e,  no n o s t a n t e  la  so t t o s t i m a  de l l e  ce s s a z i o n i ,  

pr e s e n t a  un  sa l d o  ne g a t i v o .  Da  os s e r v a r e  il  da t o  no n  br i l l a n t e  de i  se r v i z i  al l e  im p r e s e .  

In  po s i t i v o  em e r g e  il  se t t o r e  de i  tra s p o r t i ,  e  l’an a l i s i  di  de t t a g l i o  ci r c o s c r i v e  tal e  po s i t i v i t à  al l’ i n s i e m e  

de l l e  at t i v i t à  au s i l i a r i e  ai  tra s p o r t i .  Qu e s t o  da t o  va  tut t a v i a  let t o  al l a  luc e  di  qu a n t o  st a  ac c a d e n d o  

ne l l e  co o p e r a t i v e  di  log i s t i c a :  la  co n s u e t u d i n e  sop r a c i t a t a  di  ch i u d e r e  le  imp r e s e  con  cad e n z a  

bie n n a l e  de t e r m i n a  ne c e s s a r i a m e n t e  un  an o m a l o  flu s s o  di  av v i a m e n t i  al  lav o r o ,  me n t r e  le  

ce s s a z i o n i  po t r e b b e r o  no n  es s e r e  sem p r e  com u n i c a t e ,  pe r c h é  co n t e s t u a l i  al l a  ch i u s u r a  de l l e  

im p r e s e .  An c h e  se  il  fen o m e n o  è  ind u b b i a m e n t e  in  esp a n s i o n e ,  la  mi s u r a  di  qu e s t a  es p a n s i o n e  è  

pr o b a b i l m e n t e  so v r a  ra p p r e s e n t a t a  da i  da t i  in  po s s e s s o .

Grafico  2-11 Saldi  occupazionali  TI  /imprese  occupazionalmente  attive  a  Monza  e Brianza  nel  

2008  per settori
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Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Ri p o r t i a m o  inv e c e  i  da t i  as s o l u t i  de i  sa l d i  rel a t i v i  ai  tem p i  de t e r m i n a t i ,  co l l a b o r a z i o n i ,  ins e r i m e n t o  

lav o r a t i v o ,  ap p r e n d i s t a t o .

Il  da t o  pi ù  ri l e v a n t e  è  il  sa l d o  el e v a t o  de l l e  co l l a b o r a z i o n i  e  dei  ti r o c i n i ,  ov v e r o  dei  con t r a t t i  che  

co s t a n o  di  m e n o ,  che  sem b r a n o  an d a r e  ve r s o  un a  so s t i t u z i o n e  dei  tem p i  de t e r m i n a t i .  Il  lor o  uti l i z z o  

è  pa r t i c o l a r m e n t e  el e v a t o  ne i  se r v i z i  pe r s o n a l i  e  so c i a l i  e  ne i  se r v i z i  al l e  imp r e s e .

Tavola  2-16 Saldi  occupazionali  rapporti  temporanei  e collaborazioni  a  Monza  e Brianza  nel  2008  

per settori

Apprendist

ato

Inseriment

o

Co.co.co\  

co.pro.

Lavor

o a  TD

Lavoro  

intermitten

te Tirocinio totale

Pr i m a r i o 22 -3 56 62 1 23 16 1

Ma n i f a t t u r i e r o 9 1 -66 336 -35 1 1 89 100

Co s t r u z i o n i 1 70 -2 102 31 -4 13 3 10

Co m m e r c i o 12 2 1 103 46 14 86 282

Al b e r g h i  e  Ri s t o r a n t i 35 -3 4 52 57 6 15 1

Tr a s p o r t i 9 -4 79 23 8 6 12 1

Se r v i z i  al l e  Imp r e s e 48 1 1 498 -278 -12 41 308

ser v i z i  pe r s o n a l i  e  so c i a l i 70 -6 575 502 37 124 1302

ND 17 -2 150 74 7 9 255

To t a l e 474 -54 1903 16 1 109 397 2990

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

1.4 I flussi occupazionali delle imprese brianzole nel primo trimestre 
2009

Pe r  di s p o r r e  di  al c u n e  pr i m e  ind i c a z i o n i  su l l’ a n d a m e n t o  oc c u p a z i o n a l e  ne l l ’ a n n o  in  co r s o  ab b i a m o  

me s s o  a  co n f r o n t o  i da t i  de l  pr i m o  tri m e s t r e  2009  co n  qu e l l i  rel a t i v i  al l’om o l o g o  tri m e s t r e  de l l ’ a n n o  

pr e c e d e n t e .
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Gl i  av v i a m e n t i  ev i d e n z i a n o  un a  rid u z i o n e  com p l e s s i v a  el e v a t a :  da  15.000  a  me n o  di  12.000,  con  

un  ca l o  di  ol t r e  il  20 %  pe r  l’ins i e m e  de i  co n t r a t t i  ri l e v a t i  (sono  es c l u s e  i  con t r a t t i  di  

som m i n i s t r a z i o n e  o  int e r i n a l i ,  ch e  sap p i a m o  es s e r e  in  cr i s i), di  ol t r e  il  30 %  co n  rif e r i m e n t o  al  tem p o  

ind e t e r m i n a t o  (qua s i  i  2/3  de l l a  co n t r a z i o n e  in  va l o r e  as s o l u t o  rig u a r d a n o  qu e s t a  tipo l o g i a  di  

con t r a t t o)  e  al l’a p p r e n d i s t a t o .  In  cr e s c i t a  so l o  tip o l o g i e  se c o n d a r i e ,  com e  il  lav o r o  int e r m i t t e n t e ,  il  

ti r o c i n i o  e  gl i  al t r i  rap p o r t i ,  che  inc l u d o n o  co l l a b o r a z i o n i  oc c a s i o n a l i  (dati  tu t t a v i a  mo n i t o r a b i l i  so l o  

pa r z i a l m e n t e  su l l a  ba s e  de l l e  com u n i c a z i o n i  ob b l i g a t o r i e).

Tavola  2-17 Avviamenti  al  lavoro  primo  trimestre  2008  e 2009  per tipologia  di contratto

Contratto I  2008 I  2009 var  

ass.  

2008-9

var  %  

2008-9

app r e n d i s t a t o 945 590 - 355 - 37,6

ins e r i m e n t o 80 31 - 49 - 61,3

Co l l a b o r a z i o n i 1 760 1.500 - 260 - 14,8

lav o r o  a  tem p o  det e r m i n a t o 5269 4.654 - 615 - 1 1 , 7

lav o r o  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o 6698 4.608 - 2.090 - 31,2

lav o r o  int e r m i t t e n t e 34 133 99 29 1 , 2

tir o c i n i o 19 3 20 1 8 4,1

Al t r i 34 92 58 170,6

Totale  complessivo 15.013 11.809 - 3.204 - 21,3

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Co n s i d e r a n d o  le  for m e  gi u r i d i c h e  è  ev i d e n t e  che  il  ral l e n t a m e n t o  de g l i  av v i a m e n t i  è  pi ù  inc i s i v o  tra  

le  so c i e t à  di  pe r s o n e  (-28,4 %)  e  di t t e  ind i v i d u a l i  (-25,9 %)  ma  co l p i s c e  an c h e  le  so c i e t à  di  cap i t a l i  (-

22,7 %);  vi  son o  int e r e s s a t e  in  mi s u r a  as s a i  mi n o r e  le  coo p e r a t i v e  ne l l a  lor o  gl o b a l i t à  (-8,7 %)  ma  

ciò  no n  va l e  pe r  le  ci t a t e  coo p e r a t i v e  ch e  svo l g o n o  at t i v i t à  di  se r v i z i  al l e  im p r e s e  a  bas s a  qu a l i f i c a  , 

che  ne l  com p l e s s o  ha n n o  re g i s t r a t o  un a  co n t r a z i o n e  de g l i  av v i a m e n t i  de l  33 %  con t r o  la  me d i a  del  

21 % .

Tavola  2-18 Variazione  degli  avviamenti  tra  primo  trimestre  2008  e 2009  per forme  giuridiche

1°trimes
tre 2008

1°trimes
tre 2009

variazio
ne 

assolut
a  2008-

2009

variazio
ne  %  
2008-
2009

società  di 
capitali

8.373 6.476 -1.897 -22,7

società  di 
persone

1.994 1.427 -567 -28,4

ditta  
individuale

1.955 1.449 -506 -25,9

cooperativa 2.557 2.334 -223 -8,7

altre  forme 134 123 -1 1 -8,2

totale 15.0 1 3 1 1 . 8 0 9 -3.204 -21,3
Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

La  fre n a t a  è  in  va l o r e  as s o l u t o  pi ù  el e v a t a  pe r  le  imp r e s e  2-9  e  10- 49  ad d e t t i ,  m a  è  

pr o p o r z i o n a l m e n t e  ma g g i o r e  pe r  le  imp r e s e  con  pi ù  di  250  ad d e t t i .  Si  seg n a l a  ch e,  no n o s t a n t e  la  

so t t o s t i m a  del l e  ce s s a z i o n i ,  le  imp r e s e  con  pi ù  di  250  ad d e t t i  e  qu e l l e  co n  10- 49  ad d e t t i  ha n n o  

re g i s t r a t o  un  sa l d o  ne g a t i v o .  L’u n i c a  va r i a z i o n e  po s i t i v a  sug l i  av v i a m e n t i  è  imp u t a b i l e  al l e  imp r e s e  
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di  cu i  no n  si  co n o s c e  il  nu m e r o  de g l i  ad d e t t i  ed  en t r o  qu e s t e  l’an a l i s i  pe r  for m e  gi u r i d i c h e  ha  

ev i d e n z i a t o  che  son o  so l o  le  co o p e r a t i v e  a  co n t r i b u i r e  po s i t i v a m e n t e  al  ris u l t a t o .

Grafico  2-12 Variazione  degli  avviamenti  tra  primo  trimestre  2008  e 2009  per dimensione  imprese

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  2-19 Variazione  degli  avviamenti  tra  primo  trimestre  2008  e 2009  per dimensione  imprese  

e tipologia  di contratto

apprendist
ato

inserime
nto

collaboraz
ioni

TD TI intermitte
nte

tirocini
o

Altri Total
e

mo n o a d d e t t o -50 -4 -62 230 -154 7 8 -5 -30

2-9  add e t t i -20 1 -12 -13 -276 -71 4 22 -6 2 -1 1 9 8

10- 49  add e t t i -67 -15 -88 -262 -787 34 -25 9 -120 1

50-99  add e t t i -9 -7 1 -136 -14 1 1 3 27 -26 1

100- 249  
add e t t i

-5 -6 -3 -225 -240 2 34 0 -443

>=250  ad d e t t i -15 -4 -108 -258 -138 17 -1 1 0 -517

ND -8 -1 13 3 1 2 84 16 5 25 446

To t a l e  -405 -53 -322 -385 -2244 106 16 53 -3234

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Grafico  2-13 Variazione  degli  avviamenti  al  lavoro  in Monza  e Brianza:  confronto  I  trimestre  2008  

e I  trimestre  2009

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Es a m i n a n d o  i  da t i  pe r  gr a n d i  se t t o r i ,  la  ma n i f a t t u r a  se g n a l a  la  ma g g i o r e  rid u z i o n e ,  se g u i t a  da l l e  

co s t r u z i o n i  e  qu i n d i  da  com m e r c i o  e  tra s p o r t i .  In  ter m i n i  rel a t i v i  il  ral l e n t a m e n t o  ma g g i o r e  è  sta t o  
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re g i s t r a t o  da i  tra s p o r t i .  Al l’ i n t e r n o  di  qu e s t o  se t t o r e  in  ef f e t t i  si  co l l o c a n o  mo l t e  de l l e  at t i v i t à  de l l e  

coo p e r a t i v e  di  pr o d u z i o n e  lav o r o  a  mu t u a l i t à  pr e v a l e n t e  at t i v e  ne i  se t t o r i  a  ba s s a  qu a l i f i c a  

sop r a c i t a t e .  

Il  gr a f i c o  su c c e s s i v o  me t t e  in  ev i d e n z a  la  con s i s t e n t e  rid u z i o n e  ne g l i  av v i a m e n t i  de l  se t t o r e  ed i l e ,  

che  ha  int e r e s s a t o  in  ma n i e r a  pr e v a l e n t e  i  co n t r a t t i  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o .  Im p o r t a n t e  il  

ral l e n t a m e n t o  dei  se t t o r i  m e t a l m e c c a n i c i  e  del l e  at t i v i t à  au s i l i a r i e  di  tra s p o r t o .  In  cr e s c i t a  

si g n i f i c a t i v a  so l o  la  sa n i t à ,  ch e  au m e n t a  gl i  av v i a m e n t i  an c h e  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o .  

Co m p l e s s i v a m e n t e  in  au m e n t o  an c h e  gl i  av v i a m e n t i  de l  se t t o r e  al b e r g h i  e  ris t o r a n t i ,  m a  

l’es p a n s i o n e  dei  co n t r a t t i  tem p o r a n e i ,  che  in  qu e s t o  se t t o r e  si  ca r a t t e r i z z a n o  pe r  du r a t e  spe s s o  

mo l t o  bre v i ,  po t r e b b e  no n  com p e n s a r e  la  cad u t a  de i  co n t r a t t i  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o .

Grafico  2-14 Variazione  assoluta  degli  avviamenti  per microsettore:  dati  distinti  per Tempi  

indeterminate,  contratti  dipendenti  a  termine  e collaborazioni  + tirocini
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F o n t e :  E l a b o r a z i o n i  A r e a  R i c e r c a  F o r m a p e r  e  O M L  P r o v i n c i a  d i  M i l a n o  s u  b a n c a  d a t i  A r e a  R i c e r c a  F o r m a p e r  –  I n f o c a m e r e  - O M L  P r o v i n c i a  d i  

M i l a n o
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Le imprese controllate da migranti di Paesi a basso e medio 
basso reddito

1.5 La dinamica
È’  int e r e s s a n t e  foc a l i z z a r e  l’at t e n z i o n e  su l l e  imp r e s e  con t r o l l a t e  da  str a n i e r i  pr o v e n i e n t i  da  Pa e s i  a  

ba s s o  e  me d i o  ba s s o  re d d i t o  (PBM)  in  qu a n t o  rap p r e s e n t a n o  la  com p o n e n t e  pi ù  di n a m i c a  de g l i  

ul t i m i  an n i  ne l  pa n o r a m a  im p r e n d i t o r i a l e  br i a n z o l o ,  lom b a r d o  ma  an c h e  ita l i a n o .  

Ne l l a  pr o v i n c i a  di  M o n z a  e  Br i a n z a  la  pre s e n z a  del l e  imp r e s e  PM B  è  de c i s a m e n t e  pi ù  lim i t a t a  de l l a  

me d i a  lom b a r d a ,  ma  la  cr e s c i t a  è  ril e v a n t e  ne l  co r s o  de g l i  an n i  co n s i d e r a t i .

Tavola  3-20 Imprese  attive  controllate  da  stranieri  PBM  a  Monza  e Brianza  e in Lombardia

2005 2006 2007 2008

Va r i a z i o n

e  %  2007-

2008

Va r i a z i o n e  

%  2005-

2008

M
on

za
 e
 

B
ri
an

za

Im p r e s e  co n t r o l l a t e  da  st r a n i e r i  PB M 1.679 1.979 2.27 1 2.545 12, 1 5 1,6

Tot a l e 56.077 56.64 1 56.538 57.757 2,2 3,0

imp r e s e  PB M/t o t a l e  imp r e s e 3,0 3,5 4,0 4,4

Lo
m
b
a
rd

ia

Im p r e s e  co n t r o l l a t e  da  st r a n i e r i  PB M 32.204 36.375 41 .9 95 47. 1 50 12,3 46,4

Tot a l e 76 1 . 1 8 4 769.437 772.826 780. 1 9 4 1,0 2,5

imp r e s e  PB M/t o t a l e  imp r e s e 4,2 4,7 5,4 6,0
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Grafico  3-15 Dinamica  delle  imprese  attive  controllate  da  stranieri  PBM  a  Monza  e Brianza  e in 

Lombardia
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Gl i  imp r e n d i t o r i  st r a n i e r i  so n o  pr e v a l e n t e m e n t e  no r d a f r i c a n i  (mar o c c h i n i ,  eg i z i a n i  e  tun i s i n i),  se g u i t i  

da g l i  es t  eu r o p e i  (rum e n i 10  ed  alb a n e s i),  as i a t i c i  (cine s i ,  pa k i s t a n i ,  be n g a l e s i)  e  lat i n o a m e r i c a n i  

(ecua d o r e g n i  e  pe r u v i a n i).

Grafico  3-16 Imprese  attive  controllate  da  stranieri  PBM  a  Monza  e Brianza  per cittadinanze
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In  ge n e r a l e  la  pr e s e n z a  st r a n i e r a  si  con c e n t r a  ne l l ’ e d i l i z i a  e  nel  com m e r c i o ,  an c h e  se  si  no t a  un a  

cr e s c e n t e  pa r t e c i p a z i o n e  ad  at t i v i t à  ma n i f a t t u r i e r e  che  tes t i m o n i a  un’i m p r e n d i t o r i a l i t à  pi ù  

str u t t u r a t a .  È  int e r e s s a n t e  ev i d e n z i a r e  le  spe c i a l i z z a z i o n i  se t t o r i a l i :  rum e n i  ed  alb a n e s i  ris u l t a n o  

em i n e n t e m e n t e  at t i v i  ne l  se t t o r e  de l l’ e d i l i z i a ;  tra  i no r d a f r i c a n i  ci ò  va l e  pe r  i tun i s i n i  m a  sol o  in  pa r t e  

an c h e  pe r  i  ma r o c c h i n i  (atti v i  pa r i t e t i c a m e n t e  an c h e  nel  com m e r c i o)  e  gl i  eg i z i a n i  (anch e  

ma n i f a t t u r a  e  se r v i z i  al l e  imp r e s e  a  bas s o  va l o r e  ag g i u n t o ,  com e  ad  es e m p i o  i  se r v i z i  di  pu l i z i a).  

Tr a  i ci n e s i  vi  è  pa r i  pr e s e n z a  di  at t i v i t à  com m e r c i a l i ,  de l l a  ri s t o r a z i o n e  e  del l a  ma n i f a t t u r a  me n t r e  

pe r  i pa k i s t a n i  pr e v a l e  il  com m e r c i o .  Tr a  gl i  ec u a d o r e g n i  e  pe r u v i a n i  vi  è  un’ i m p o r t a n t e  pre s e n z a  di  

im p r e n d i t o r i  at t i v i  ne i  tra s p o r t i  ol t r e  che  ne l l e  co s t r u z i o n i .

10  I  ci t t a d i n i  rum e n i  da l  1  ge n n a i o  2008  so n o  ci t t a d i n i  eu r o p e i  pe r ò  ve n g o n o  qu i  an c o r a  co n s i d e r a t i  en t r o  le  

an a l i s i  su i  mi g r a n t i  pe r c h é  è  int e r e s s a n t e  tra c c i a r n e  i  pe r c o r s i  imp r e n d i t o r i a l i ,  in  qu a n t o  rap p r e s e n t a n o  il  

pr i m o  gr u p p o  imp r e n d i t o r i a l e  st r a n i e r o  a  Mo n z a  e  Br i a n z a  ma  an c h e  in  Lo m b a r d i a  e  pe r c h é  le  lor o  tip o l o g i e  

di  imp r e s e  so n o  an c o r a  as s i m i l a b i l i  a  qu e l l e  de i  no n  co m u n i t a r i .
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Grafico  3-17 Imprese  controllate  da  stranieri  PBM  a  Monza  e Brianza  per cittadinanze  e settori

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  
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1.6 La dimensione
Le  imp r e s e  di  m i g r a n t i  si  co n f e r m a n o  dec i s a m e n t e  pi ù  pi c c o l e  de l l a  me d i a ,  ne i  ¾  dei  ca s i  ha n n o  

me n o  di  5  ad d e t t i ,  qu i n d i  pi ù  lav o r o  au t o n o m o  ch e  ve r e  e  pr o p r i e  imp r e s e  (tale  pe r c e n t u a l e  è  il  

3 1 %  pe r  l’ins i e m e  de l l e  imp r e s e  del l a  pr o v i n c i a),  e  ne s s u n a  su p e r a  la  so g l i a  de i  100  ad d e t t i .  Il  

pe s o  com p l e s s i v o  sug l i  ad d e t t i  è  so l o  l’1,6 % ,  ma  è  com u n q u e  si g n i f i c a t i v o  ch e  ol t r e  100  imp r e s e  

con t r o l l a t e  da  mi g r a n t i  sup e r i n o  i 50  ad d e t t i .  

Tavola  3-21 Addetti  delle  imprese  controllate  da  stranieri  PBM  a  Monza  e Brianza  per classi  di  

addetti

Ad d e t t i  de l l e  imp r e s e  PB M Ad d e t t i  imp r e s e  a  
Mo n z a  e  Br i a n z a

N° % %

1  ad d e t t o 1.269 40 13

2-4  ad d e t t i 1. 1 0 0 34 18

5-9  ad d e t t i 470 14,7 1 1 , 9

10- 49  add e t t i 242 7,6 24,5

50-99  add e t t i 1 1 9 3,7 7,2

>= 100 0 0 25,7

Tot a l e  add e t t i  imp r e s e  mi g r a n t i 3.200 100 100

tot a l e  add e t t i  imp r e s e  MB 195.26 6

ad d e t t i  imp r e s e  mi g r a n t i/a d d e t t i  
imp r e s e  MB

1,6
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1.7 Gli avviamenti al lavoro nel 2008
Ne l  2008  le  im p r e s e  di  mi g r a n t i  ha n n o  ef f e t t u a t o  2.279  av v i a m e n t i ,  pa r i  al  4,7 %  de l  tot a l e  

av v i a m e n t i  de l l a  pr o v i n c i a ,  un a  pe r c e n t u a l e  qu a s i  tri p l a  ri s p e t t o  al  pe s o  de l l o  st o c k  dei  lor o  

oc c u p a t i  (1,6%),  co n f e r m a n d o  la  cr e s c e n t e  ril e v a n z a  del  fen o m e n o .

L’a v v i a m e n t o  di  nu o v i  con t r a t t i  lav o r a t i v i  è  for t e m e n t e  co n c e n t r a t o  ne l l e  co s t r u z i o n i  (l’alt r o  gr a n d e  

se t t o r e  di  spe c i a l i z z a z i o n e ,  il  com m e r c i o ,  oc c u p a  sop r a t t u t t o  lav o r a t o r i  au t o n o m i)  e  in  di t t e  
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ind i v i d u a l i  e  co o p e r a t i v e ,  e  ne l l a  gr a n d e  ma g g i o r a n z a  de i  ca s i  uti l i z z a  rap p o r t i  lav o r a t i v i  a  tem p i  

ind e t e r m i n a t i .  Po i c h é  il  pe r s o n a l e  imp i e g a t o  è  mo l t o  sp e s s o  pe r s o n a l e  imm i g r a t o ,  è  pr o b a b i l e  ch e  il  

tem p o  ind e t e r m i n a t o  si a  pr e f e r i t o  pe r  fac i l i t a r e  il  ri l a s c i o  de l  pe r m e s s o  di  so g g i o r n o  ed  è  po s s i b i l e  

che  qu e s t a  mo t i v a z i o n e  con t r i b u i s c a  a  sp i e g a r e  an c h e  l’el e v a t o  ri c o r s o  al  tem p o  ind e t e r m i n a t o  

de l l e  coo p e r a t i v e ,  che  sp e s s o  ut i l i z z a n o  pe r s o n a l e  imm i g r a t o .

Grafico  3-18 Avviamenti  nel  2008  delle  imprese  PBM  per forma  giuridica  e tipologie  di contratti
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1.8 Avviamenti e cessazioni nel I trimestre 2009
An c h e  co n  rif e r i m e n t o  al l e  imp r e s e  di  m i g r a n t i  il  num e r o  di  av v i a m e n t i  ral l e n t a  ne l  pr i m o  tri m e s t r e  

2009,  in  mi s u r a  pa r a g o n a b i l e  a  qu a n t o  re g i s t r a t o  pe r  il  to t a l e  de l l e  imp r e s e ,  e  il  ral l e n t a m e n t o  è  

con c e n t r a t o  ne i  rap p o r t i  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o .

E’  inv e c e  di f f e r e n t e  il  da t o  su l l e  ce s s a z i o n i  de i  ra p p o r t i  lav o r a t i v i ,  che  no n  au m e n t a  con s i d e r a n d o  i 

da t i  com p l e s s i v i  de l l e  imp r e s e  del l a  pr o v i n c i a  di  M o n z a ,  ma  inv e c e  au m e n t a  con  rif e r i m e n t o  al l e  

im p r e s e  di  mi g r a n t i .  Qu e s t o  di v e r s o  tre n d  è  mo l t o  pro b a b i l m e n t e  imp u t a b i l e  a  un a  pr e s e n z a  pi ù  

ra d i c a t a  in  ar e e  di  at t i v i t à  me n o  co p e r t e  da l l a  Ca s s a  Int e g r a z i o n e  Gu a d a g n i  (coop e r a t i v e ,  

mi c r o i m p r e s e  et c).

Tavola  3-22 Avviamenti  al  lavoro  primo  trimestre  2008  e 2009  delle  imprese  di migranti  per 

tipologia  di contratto

I  2008 I  
2009

var  ass.  
2008-
2009

var%  
2008-2009

app r e n d i s t a t o 35 18 -17 -  48,6

co l l a b o r a z i o n i 7 2 -5 -71,4

Tem p o  det e r m i n a t o 12 1 129 8 6,6

Tem p o  ind e t e r m i n a t o 4 1 9 305 -1 1 4 - 27,2

To t a l e 582 454 -128 - 22,0
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Tavola  3-23 Variazione  assoluta  delle  cessazioni  lavoro  tra  il primo  trimestre  2008  e il primo  

trimestre  2009  nelle  imprese  di migranti  per  tipologia  di contratto

Variazione  
assoluta  

cessazioni
co l l a b o r a z i o n i 6

Tem p o  det e r m i n a t o -29

Tem p o  ind e t e r m i n a t o -5 1

int e r m i t t e n t e 2

al t r i -12

To t a l e -84
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I distretti della provincia

I  du e  di s t r e t t i  m a n i f a t t u r i e r i 1 1  del l a  pr o v i n c i a  di  M o n z a  e  Br i a n z a ,  qu i  an a l i z z a t i  ne l l e  lor o  

ca r a t t e r i s t i c h e  qu a n t i t a t i v e ,  son o  qu e l l o  de l l ’ e l e t t r o n i c a  e  qu e l l o  de l  m o b i l e  e  ar r e d o  (ovve r o  le  pa r t i  

de i  ris p e t t i v i  di s t r e t t i  mi l a n e s i  “ere d i t a t e”  in  se g u i t o  al l a  se p a r a z i o n e  da l l a  pr o v i n c i a  ca p o l u o g o).  I  

da t i  di s t r e t t u a l i  (rica v a t i  da l l ’ i n c r o c i o  de i  pa r a m e t r i  “set t o r e”  e  “ter r i t o r i o”) so n o  st a t i  con f r o n t a t i  con  i  

da t i  de l  se t t o r e  di  rif e r i m e n t o  (rife r i t o  a  tu t t a  la  pro v i n c i a  di  M o n z a  e  Br i a n z a  e  qui n d i  

ind i p e n d e n t e m e n t e  dal  fa t t o r e  ter r i t o r i o),  co n  i  da t i  de i  com u n i  che  de f i n i s c o n o  il  di s t r e t t o  di  

ap p a r t e n e n z a  (quin d i  ind i p e n d e n t e m e n t e  dal  fa t t o r e  se t t o r i a l e)  e  co n  i da t i  de l l ’ i n t e r a  pro v i n c i a  pe r  

com p r e n d e r e  l’im p a t t o  de i  di s t r e t t i  su l  ter r i t o r i o  di  Mo n z a  e  Br i a n z a .

1.9 Il distretto dell’elettronica
Il  di s t r e t t o  de l l ’ e l e t t r o n i c a 12  pr e s e n t a  ca r a t t e r i s t i c h e  di s s i m i l i  da  qu e l l e  de l  se t t o r e  de l l’ e l e t t r o n i c a  

ne l l’ i n t e r a  pro v i n c i a  e  di  con s e g u e n z a  ne g l i  an n i  con s i d e r a t i  ha  av u t o  un a  din a m i c a  del  nu m e r o  

de l l e  imp r e s e  as s a i  di v e r s a :  me n t r e  ne l  2006  la  si t u a z i o n e  è  st a t a  ne g a t i v a  pe r  en t r a m b i  (dist r e t t o  

e  se t t o r e ,  co n  un  pe g g i o r  an d a m e n t o  nel  nu m e r o  del l e  imp r e s e  del  di s t r e t t o)  ne l  2007  c’è  sta t a  

un’ a c c e l e r a z i o n e  nel l a  di n a m i c a  de l l e  imp r e s e  de l  di s t r e t t o  me n t r e  il  se t t o r e  è  ul t e r i o r m e n t e  

pe g g i o r a t o  pe r  con v e r g e r e  en t r a m b i  ve r s o  un a  de b o l e  di n a m i c a  ne l  2008.

Il  di s t r e t t o  an n o v e r a  un  num e r o  lim i t a t o  di  imp r e s e  en t r o  cu i  le  po c h e  mo l t o  gr a n d i 13  so n o  a  

con t r o l l o  es t e r o ,  al c u n e  al t r e  me d i e  imp r e s e  ri s u l t a n o  sop r a t t u t t o  di  pr o p r i e t à  ita l i a n a ,  inf i n e  la  ne t t a  

ma g g i o r a n z a  (82,2 %)  è  rap p r e s e n t a t a  da  pi c c o l e  e  m i c r o  imp r e s e  (con  un a  me d i a  di  15,6  

ad d e t t i 14 ).

Le  imp r e s e  de l  di s t r e t t o  ra p p r e s e n t a n o  so l o  il  12,9 %  del l e  im p r e s e  el e t t r o n i c h e  del l a  pr o v i n c i a  di  

M o n z a  e  Br i a n z a ,  ma  con t r i b u i s c o n o  a  rea l i z z a r e  il  72 %  del l ’ o c c u p a z i o n e  ita l i a n a  rif e r i b i l e  al l e  

im p r e s e  de l  se t t o r e  de l l a  pr o v i n c i a  di  M o n z a  e  Br i a n z a .

An c h e  ris p e t t o  al  ter r i t o r i o  il  di s t r e t t o  sv o l g e  un  ruo l o  imp o r t a n t e  po i c h é  le  sue  imp r e s e  

ra p p r e s e n t a n o  so l o  il  2,7 %  de l l e  imp r e s e  at t i v e  ne i  com u n i  di  rif e r i m e n t o ,  ma  co n t r i b u i s c o n o  a  be n  

più  di  un  qui n t o  (35,1 %)  de g l i  ad d e t t i  co i n v o l t i  in  Ita l i a  da l l e  im p r e s e  de i  com u n i  de l  di s t r e t t o .

Ta l i  ev i d e n z e  so n o  rid i m e n s i o n a t e  pe r ò  dal l ’ o s s e r v a z i o n e  del l a  di n a m i c a  oc c u p a z i o n a l e  

de t e r m i n a t a  da l l e  imp r e s e  de l  di s t r e t t o  ne l l’ a n n o  2008.  Il  di s t r e t t o  re a l i z z a  inf a t t i  so l o  ¼  de g l i  

av v i a m e n t i  de l  se t t o r e  de l l ’ e l e t t r o n i c a  ma  pi ù  di  un  ter z o  del l e  sue  ce s s a z i o n i ,  in  mo d o  tal e  ch e  il  

sa l d o  ne g a t i v o  de i  flu s s i  oc c u p a z i o n a l i  de l  di s t r e t t o  si a  un a  pa r t e  de t e r m i n a n t e  de l  sa l d o  ne g a t i v o  

de l l e  imp r e s e  de l  se t t o r e .  Ta l e  si t u a z i o n e  è  anc o r  pi ù  “cri t i c a”  se  co n s i d e r i a m o  ch e  le  ce s s a z i o n i  

de l  di s t r e t t o  si  con c e n t r a n o  su i  tem p i  ind e t e r m i n a t i  (che  ol t r e t u t t o ,  com e  spe c i f i c a t o  

ne l l’ i n t r o d u z i o n e ,  son o  so t t o s t i m a t i)  ad  ind i c a r e  un’ e f f e t t i v a  con t r a z i o n e  oc c u p a z i o n a l e  de l  di s t r e t t o  

so l o  in  pi c c o l a  pa r t e  com p e n s a t a  da  TD  e  col l a b o r a z i o n i ,  in  an a l o g i a  a  qu a n t o  ac c a d e  nel  se t t o r e  

de l l’ e l e t t r o n i c a  a  Mo n z a  e  Br i a n z a  e  ne i  com u n i  di  rif e r i m e n t o  de l  di s t r e t t o  me d e s i m o .  

Ne l  pr i m o  tri m e s t r e  2009  la  si t u a z i o n e  sem b r a  ab b a s t a n z a  sta b i l e :  gl i  av v i a m e n t i  

com p l e s s i v a m e n t e  son o  inv a r i a t i  (ma  si  con f e r m a  la  ten d e n z a  ge n e r a l e  a  so s t i t u i r e  lav o r o  

1 1  Co s ì  com e  ve n g o n o  de f i n i t i  ne l l a  De l i b e r a  de l l a  gi u n t a  reg i o n a l e  de l l a  Lo m b a r d i a  de l  16/3/200 1 .

12  Di v i s i o n i  3 1,  32,  e  33  de l l a  cla s s i f i c a z i o n e  IST A T  At e c o  2002.  
13  Si  ric o r d a  ch e  il  da t o  su g l i  ad d e t t i  è  rif e r i t o  ag l i  oc c u p a t i  de l l’ i m p r e s a  ne l l’ i n t e r o  pa e s e ,  no n  all’o c c u p a z i o n e  

ne l l a  pr o v i n c i a  di  Mo n z a :  La  pr e s e n z a  di  du e  im p r e s e  co n  un a  dim e n s i o n e  na z i o n a l e  el e v a t a  al z a  

ar t i f i c i a l m e n t e  la  me d i a  dim e n s i o n a l e  de l  di s t r e t t o  (86,8).
14  Be n c h é  pi c c o l e ,  so n o  mo l t o  più  gr a n d i  ris p e t t o  al l a  me d i a  de l l e  imp r e s e  de i  co m u n i  di  ri f e r i m e n t o  (6,6) e  

pi ù  in  ge n e r a l e  ris p e t t o  al l a  me d i a  co m p l e s s i v a  pr o v i n c i a l e  (3,4).
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di p e n d e n t e  con  co l l a b o r a z i o n i  e  tir o c i n i)  e  le  ce s s a z i o n i  son o  di m i n u i t e ,  con  un  mi g l i o r a m e n t o  dei  

sa l d i .

Grafico  4-19 Variazioni  percentuali  delle  imprese  attive  nel  distretto  dell’elettronica  a  Monza  e 

Brianza  e confronti  con  variazioni  di riferimento

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

*Agrate  Brianza,  Burago  Molgora,  Cavenago  Brianza,  Concorezzo,  Mezzago,  Ornago,  Vimercate

Tavola  4-24 Imprese  attive  nel  distretto  dell’elettronica  a  Monza  e Brianza  e confronti  con  

imprese  di riferimento

2005 2006 2007 2008

dis t r e t t o  ele t t r o n i c a  (terr i t o r i o & s e t t o r i) 14 1 13 5 139 14 1

se t t o r i  el e t t r o n i c a  (divi s i o n i  3 1 ,  32,  33) 1. 1 4 7 1. 1 2 7 1.083 1.089

com u n i  de l  di s t r e t t o* 5.077 5. 1 1 8 5.209 5.275

MonzaBrianza 56.077 56.64 1 56.538 57.757

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

*Agrate  Brianza,  Burago  Molgora,  Cavenago  Brianza,  Concorezzo,  Mezzago,  Ornago,  Vimercate

Tavola  4-25 Percentuale  delle  imprese  attive  e degli  addetti  2008  nel  distretto  dell’elettronica  a  

Monza  e Brianza  rispetto  al  settore,  al  territorio,  alla  provincia

impres
e

addett
i

%  di s t r e t t o/  el e t t r o n i c a 12,9 72,0

%  dis t r e t t o/  te r r i t o r i 2,7 35, 1

%  di s t r e t t o/  MB 0,2 6,3

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano
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Tavola  4-26 Numero  e media  degli  addetti  nelle  imprese  attive  del  distretto  dell’elettronica  a  

Monza  e Brianza  e confronti  con  imprese  di riferimento  al  31.12.2008

numer
o 

impre
se

nume
ro 

addet
ti

addet
ti 

medi

di s t r e t t o  el e t t r o n i c a  (terr i t o r i o & s e t t o r i) 14 1 12.23 3 86,8

se t t o r i  el e t t r o n i c a  (divi s i o n i  3 1,  32,  33) 1.089 16.98 7 15,6

com u n i  de l  di s t r e t t o* 5.275 34.895 6,6

Mo n z a B r i a n z a 57.757 195. 26
6

3,4

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-27 Imprese  del  distretto  e loro  movimenti  occupazionali  nel  2008

imprese  
attive  

occupazion
al-mente

imprese  
occupazional

mente  
attive/numero  

imprese

avviame
nti

media  
avviame

nti

cessazi
oni

media  
cessazi

oni

sal
do

saldo  
normalizz
ato*  100

di s t r e t t o  el e t t r o n i c a  
(ter r i t o r i o & s e t t o r i)

67 47,5 327 4,9 428 6,4 -10 1 -13,4

se t t o r i  el e t t r o n i c a 382 35, 1 1.354 3,5 1.483 3,9 -129 -4,5

com u n i  de l  di s t r e t t o 1.43 1 27, 1 6.564 4,6 6.522 4,6 42 0,3

Mo n z a B r i a n z a 13.6 1 2 23,6 47.930 3,5 44.484 3,3 3.44
6

3,7

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-28 Peso  delle  imprese  del  distretto  e dei  loro  movimenti  occupazionali  nel  2008

imprese avviamenti cessazioni

dis t r e t t o/i m p r e s e  ele t t r o n i c a 12,9 24,2 28,9

dis t r e t t o/i m p r e s e  ter r i t o r i 2,7 5,0 6,6

di s t r e t t o/im p r e s e  MB 0,2 0,7 1,0

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-29 Percentuale  degli  avviamenti  delle  imprese  del  distretto  per contratti  nel  2008  e 

confronti

apprendi
stato

inseri
mento

Cococo\
Cocopro

TD TI Lavoro  
intermi
ttente

Tirocinio altro totale

dis t r e t t o  ele t t r o n i c a  
(terr i t o r i o  &  set t o r i)

4,6 1,2 8,0 25,7 57,8 0,0 2,8 0,0 100,0

se t t o r i  el e t t r o n i c a 6,0 0,7 6,3 47,2 38,2 0,0 1,7 0,0 100,0

com u n i  de l  di s t r e t t o 4,6 0,4 1 1 , 0 39,0 43,0 0,0 1,5 0,5 100,0

M o n z a B r i a n z a 6,4 0,5 10,8 40,3 39, 1 0,7 1,5 0,6 100,0

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano
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Tavola  4-30 Percentuale  delle  cessazioni  delle  imprese  del  distretto  per contratti  nel  2008  e 

confronti

appren
distato

inseri
ment

o

Cococo\
Cocopro

TD TI Lavoro  
intermi
ttente

Tirocinio altro totale

di s t r e t t o  el e t t r o n i c a  
(ter r i t o r i o & s e t t o r i)

2,3 5,1 3,7 2 1 ,0 63,3 0,0 0,7 3,7 100,0

se t t o r i  el e t t r o n i c a 4,7 2,0 4,7 42,9 43, 1 0,0 0,6 2, 1 100,0

com u n i  de l  di s t r e t t o 3,5 0,8 7,6 36,8 47,3 0, 1 0,8 2,7 100,0

Mo n z a B r i a n z a 5,8 0,7 7,4 43,0 39,7 0,6 0,7 2,0 100,0

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-31 Saldi  delle  imprese  del  distretto  per contratti  nel  2008  e confronti

appren
distato

inseri
ment

o

Cococo\
Cocopro

TD TI Lavoro  
intermi
ttente

Tirocinio altro totale

di s t r e t t o  el e t t r o n i c a  
(ter r i t o r i o  &  se t t o r i)

5 -18 10 -6 -82 0 6 -16 -10 1

se t t o r i  el e t t r o n i c a 1 1 -20 16 3 -122 0 14 -31 -129

com u n i  de l  di s t r e t t o 75 -25 223 158 -268 -5 47 -140 42

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-32 Avviamenti  al  lavoro  primo  trimestre  2008  e 2009  delle  imprese  del  distretto  per  

tipologia  di contratto

I  2008 I  2009

app r e n d i s t a t o 3 2

ins e r i m e n t o 1 0

co l l a b o r a z i o n i 8 10

Te m p i  de t e r m i n a t i 1 9 17

Te m p i  ind e t e r m i n a t i 62 57

tir o c i n i o 0 5

al t r i 0 1

To t a l e 93 92

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

1.10 Il distretto del mobile, arredo e altre manifatture
Il  di s t r e t t o  de l  m o b i l e 15  ha  reg i s t r a t o ,  in  an a l o g i a  a  qu a n t o  ac c a d e  in  tu t t o  il  se t t o r e  ne l l a  pr o v i n c i a ,  

un  con t i n u o  e  len t o  de c r e s c e r e  de l  num e r o  de l l e  imp r e s e  at t i v e  ne g l i  an n i  co n s i d e r a t i  a  fro n t e  di  

un a  din a m i c a  mo l t o  len t a  ma  po s i t i v a  de i  ter r i t o r i  di  rif e r i m e n t o .  Il  m o b i l e  con t i n u a  tut t a v i a  a  

ra p p r e s e n t a r e  la  pa r t e  pr e d o m i n a n t e  del l e  im p r e s e  de l  ter r i t o r i o  di  ri f e r i m e n t o  (81,5 %)  e  de g l i  

ad d e t t i  co i n v o l t i  (83%  de g l i  ad d e t t i  oc c u p a t i  in  Ita l i a  da l l e  im p r e s e  di  MB  at t i v e  ne l  se t t o r e).  La  

di m e n s i o n e  me d i a  del l e  im p r e s e  è  di  5,4  ad d e t t i ,  un  po’  pi ù  al t a  ri s p e t t o  al l a  me d i a  di  tu t t e  le  

im p r e s e  de l l a  pr o v i n c i a  (3,4 ad d e t t i).  

Il  di s t r e t t o  de l  m o b i l e  ar r e d o  mo s t r a  un a  so f f e r e n z a  an c h e  su l  fro n t e  de i  flu s s i  oc c u p a z i o n a l i  de l  

2008:  pr e s e n t a  un  sa l d o  an c o r  pi ù  ne g a t i v o  de l l’ i n t e r o  se t t o r e  mo b i l e- ar r e d o  a  fro n t e  di  un  sa l d o  

15  Di v i s i o n e  36  de l l a  cla s s i f i c a z i o n e  IST A T  Ate c o  2002.
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po s i t i v o  de i  com u n i  di  rif e r i m e n t o  e  de l l’ i n t e r a  pr o v i n c i a  (tale  sa l d o  si  leg a  al l a  con t r a z i o n e  de i  

con t r a t t i  a  TD,  in  an a l o g i a  a  qu a n t o  ac c a d e  ne l l’ i n t e r o  se t t o r e  e  nei  com u n i  di  ri f e r i m e n t o  del  

di s t r e t t o ,  no n  com p e n s a t o  da  va r i a z i o n i  po s i t i v e  di  al t r e  for m e  co n t r a t t u a l i).  I  pr i m i  da t i  de l  2009  

con f e r m a n o  qu e s t a  si t u a z i o n e  di  di f f i c o l t à .

Grafico  4-20 Variazioni  percentuali  delle  imprese  attive  nel  distretto  del  mobile,  arredo  e altre  

manifatture  a  Monza  e Brianza

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

*  Agrate  Brianza,  Arcore,  Barla s s i na,  Bias s ono,  Bovi s io  Mas c i a go,  Carate  Brianza,  Cesano  Maderno,  Desio,  Gius s ano,  

Lazzate,  Lis sone,  Macherio,  Meda,  Mi s into,  Seregno,  Seveso,  Sovico,  Varedo,  Verano  Brianza

Tavola  4-33 Imprese  attive  nel  distretto  del  mobile,  arredo  e altre  manifatture  a  Monza  e Brianza

2005 2006 2007 2008

di s t r e t t o  m o b i l e  ar r e d o  (terr i t o r i o & s e t t o r i) 1.830 179 3 1730 1.7 1 2

se t t o r i  mo b i l e  ar r e d o  (divi s i o n e  36) 2.247 219 2 21 27 2. 10 1

com u n i  de l  di s t r e t t o* 26.895 27290 27295 27.856

Mo n z a B r i a n z a 56.077 56.64 1 56.538 57.757

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

*  Agrate  Brianza,  Arcore,  Barla s s i na,  Bias s ono,  Bovi s io  Mas c i a go,  Carate  Brianza,  Cesano  Maderno,  Desio,  Gius s ano,  

Lazzate,  Lis sone,  Macherio,  Meda,  Mi s into,  Seregno,  Seveso,  Sovico,  Varedo,  Verano  Brianza

Tavola  4-34 Percentuale  delle  imprese  attive  e degli  addetti  2008  nel  distretto  nel  distretto  del  

mobile  arredo  a  Monza  e Brianza  rispetto  al  settore,  al  territorio,  alla  provincia

im p r e s
e

add e t t i
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%  dis t r e t t o/  mo b i l e  ar r e d o 8 1,5 82,7

%  di s t r e t t o/  ter r i t o r i 6, 1 9,4

%  dis t r e t t o/  MB 3,0 4,8

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-35 Numero  e media  degli  addetti  nelle  imprese  attive  del  distretto  del  mobile  arredo  a  

Monza  e Brianza  e confronti  con  imprese  di riferimento  al  31.12.2008

numer
o 

impre
se

numer
o 

addett
i

addett
i medi

di s t r e t t o  m o b i l e  ar r e d o  (terr i t o r i o & s e t t o r i) 1.7 1 2 9.28 1 5,4

se t t o r i  mo b i l e  ar r e d o 2.1 0 1 1 1 . 2 2 7 5,3

com u n i  de l  di s t r e t t o 27.856 99. 1 0 6 3,6

Mo n z a B r i a n z a 57.757 195.26 6 3,4

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-36 Imprese  del  distretto  e loro  movimenti  occupazionali  nel  2008

imprese  
attive  

occupazion
almente

imprese  
occupazional
mente  attive/

numero  
imprese

avvia
menti

media  
avviame

nti

cessazi
oni

media  
cessazi

oni

sal
do

saldo  
normalizz
ato  *  100

di s t r e t t o  m o b i l e  ar r e d o  
(terr i t o r i o  &  set t o r i)

500 29,2 1.054 4,9 1. 1 1 1 6,4 -57 -2,6

se t t o r i  m o b i l e  ar r e d o 604 28,7 1.403 3,5 1.438 3,9 -35 -1,2

com u n i  de l  di s t r e t t o 6.554 23,5 20.402 4,6 19.550 4,6 852 2, 1

M o n z a  Br i a n z a 13.6 1 2 23,6 47.930 3,5 44.484 3,3 3.44
6

3,7

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-37 Peso  delle  imprese  del  distretto  e dei  loro  movimenti  occupazionali  nel  2008

imprese avviament
i

cessazioni

%  dis t r e t t o/  mo b i l e  ar r e d o 8 1,5 75, 1 77,3

%  dis t r e t t o/  te r r i t o r i 6, 1 5,2 5,7

%  di s t r e t t o/  MB 3 2,2 2,5

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-38 Avviamenti  delle  imprese  del  distretto  per contratti  nel  2008  e confronti

apprendi
stato

inseri
mento

Cococo\
Cocopro

TD TI intermi
ttente

Tirocinio altro totale

dis t r e t t o  mo b i l e  ar r e d o  
(terr i t o r i o & s e t t o r i)

8,3 0,9 6,6 32, 1 49,7 0,1 2,1 0,2 100,0

se t t o r i  m o b i l e  ar r e d o 7,8 0,7 6,8 34, 1 48,5 0,1 1,9 0, 1 100,0

com u n i  de l  di s t r e t t o 7,2 0,7 10,5 38,5 40,2 0,9 1,2 0,8 100,0

M o n z a B r i a n z a 6,4 0,5 10,8 40,3 39, 1 0,7 1,5 0,6 100,0
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Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-39 Cessazioni  delle  imprese  del  distretto  per contratti  nel  2008  e confronti

appren
distato

inseri
ment

o

Cococo\
Cocopro

TD TI intermi
ttente

Tirocinio altro totale

di s t r e t t o  m o b i l e  ar r e d o  
(ter r i t o r i o & s e t t o r i)

6,3 0,8 5,2 35,9 48, 1 0,0 0,7 3,0 100,0

se t t o r i  mo b i l e  ar r e d o 5,6 0,8 5,3 37,6 47, 1 0,0 0,8 3,0 100,0

com u n i  de l  di s t r e t t o 6,5 0,8 6,6 40,8 4 1 ,8 0,5 0,6 2,2 100,0

Mo n z a B r i a n z a 5,8 0,7 7,4 43,0 39,7 0,6 0,7 2,0 100,0

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-40 Saldi  delle  imprese  del  distretto  per contratti  nel  2008  e confronti

appren
distato

inseri
ment

o

Cococo\
Cocopro

TD TI intermi
ttente

Tirocinio altro totale

di s t r e t t o  m o b i l e  ar r e d o  
(ter r i t o r i o & s e t t o r i)

18 0 12 -61 -10 1 14 -31 -57

se t t o r i  mo b i l e  ar r e d o 30 -1 19 -62 3 1 16 -41 -35

com u n i  de l  di s t r e t t o 200 -24 857 -124 26 82 124 -266 852

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano

Tavola  4-41 Avviamenti  al  lavoro  primo  trimestre  2008  e 2009  delle  imprese  del  distretto  per  

tipologia  di contratto

I  2008 I  2009 var  ass.  
2008-
2009

app r e n d i s t a t o 28 8 -20

ins e r i m e n t o 4 0 -4

co l l a b o r a z i o n i 36 26 -10

tem p i  de t e r m i n a t i 97 10 1 4

tem p i  ind e t e r m i n a t i 1 8 5 90 -95

int e r m i t t e n t e 0 2 2

tir o c i n i o 7 5 -2

al t r i 1 0 -1

To t a l e 358 232 -126

Fonte:  Elaborazioni  Area  Ricerca  Formaper  e  OML  Provincia  di  Milano  su  banca  dati  Area  Ricerca  Formaper  –  

Infocamere  - OML  Provincia  di  Milano
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Conclusioni

L’a n a l i s i  ef f e t t u a t a  ha  pe r m e s s o  di  co n s i d e r a r e  in  ma n i e r a  co n g i u n t a  ed  inn o v a t i v a  l’ev o l u z i o n e  

de m o g r a f i c a  de l l e  imp r e s e  e  l’an d a m e n t o  oc c u p a z i o n a l e ,  in  un  mo m e n t o  di  pa r t i c o l a r e  int e r e s s e .

La  cr i s i  in  at t o  ma n i f e s t a  la  sua  gra v i t à  si a  su l  fro n t e  de l l a  di n a m i c a  imp r e n d i t o r i a l e  si a  su  qu e l l o  

de l  m e r c a t o  de l  lav o r o .

L’a n d a m e n t o  dem o g r a f i c o  se g n a l a  ch e  il  num e r o  del l e  im p r e s e  è  cre s c i u t o  de l  2,2 %  an c h e  nel  

2008,  ma  co n f e r m a  il  tre n d  de c r e s c e n t e  de l  se t t o r e  ma n i f a t t u r i e r o ,  che  int e r e s s a  un  po’  tut t i  i 

com p a r t i  ad  el e v a t a  sp e c i a l i z z a z i o n e  de l  ter r i t o r i o .  Un  con t r a z i o n e  ine v i t a b i l e ,  pr o p r i o  pe r c h é  è  

l’ind u s t r i a  la  pr i m a  a  pa g a r e  il  co n t o  de l l a  rec e s s i o n e ,  ma  com u n q u e  cri t i c a ,  vi s t o  il  ru o l o  

oc c u p a z i o n a l e  pr i o r i t a r i o  di  qu e s t o  se t t o r e  in  un a  pr o v i n c i a  ma r c a t a m e n t e  a  vo c a z i o n e  

ma n i f a t t u r i e r a  com e  qu e l l a  di  M o n z a  e  Br i a n z a .  In  cr e s c i t a  sop r a t t u t t o  l’ed i l i z i a  e  un  po’  tu t t e  le  

at t i v i t à  ter z i a r i e ,  tra  cu i  tut t a v i a  no n  sp i c c a n o  qu e l l e  a  pi ù  al t a  qu a l i f i c a .  En t r o  qu e s t o  qu a d r o  

con t i n u a  l’es p a n s i o n e  del l a  pr e s e n z a  imp r e n d i t o r i a l e  de i  mi g r a n t i ,  il  cu i  co n t r i b u t o  oc c u p a z i o n a l e  è  

tut t a v i a  in  fre n a t a  ne l l’ a n n o  in  co r s o  e  mo s t r a  un  pe g g i o r a m e n t o  de i  da t i  no n  so l o  in  ter m i n e  di  

av v i a m e n t i ,  m a  anc h e  di  ce s s a z i o n i  de i  ra p p o r t i  di  lav o r o .  

Le  ind i c a z i o n i   qu a n t i t a t i v e  e  qu a l i t a t i v e  pr o v e n i e n t i  da l l’ a n a l i s i  de i  da t i  oc c u p a z i o n a l i  son o  an c h e  

es s e  in  gr a n  pa r t e  ne g a t i v e .

In  ter m i n i  qu a l i t a t i v i  si  os s e r v a n o  du e  fen o m e n i  ch e  va n n o  en t r a m b i  a  fav o r i r e  la  cr e s c i t a  de l l e  ar e e  

di  lav o r o  me n o  tut e l a t e ,  in  so s t i t u z i o n e  di  qu e l l e  pi ù  tut e l a t e  e  ch e  st a n n o  ve l o c e m e n t e  

mo d i f i c a n d o  la  con f i g u r a z i o n e  de l l o  sto c k  de g l i  oc c u p a t i .

Il  pr i m o  è  leg a t o  al  di f f o n d e r s i  di  so c i e t à  coo p e r a t i v e  ch e  svo l g o n o  un  m i x  va r i o  di  at t i v i t à  po c o  

spe c i a l i z z a t e  di  se r v i z i  al l e  imp r e s e  (puli z i a ,  fac c h i n a g g i o ,  im b a l l a g g i ,  et c)  ch e  rea l i z z a n o  am p i  

mo v i m e n t i  oc c u p a z i o n a l i  su l  m e r c a t o  de l  lav o r o  e  pu r  as s u m e n d o  anc h e  a  tem p o  ind e t e r m i n a t o  

ne l l a  re a l t à  no n  ga r a n t i s c o n o  mo l t e  de l l e  tu t e l e  tra d i z i o n a l m e n t e  con n e s s e  a  qu e s t a  tipo l o g i a  di  

ra p p o r t o  lav o r a t i v o  (ad  es.  la  CI G  no n  si  ap p l i c a  ai  di p e n d e n t i  de l l e  co o p e r a t i v e)  e  sop r a t t u t t o  

spe s s o  op e r a n o  ai  lim i t i  de l l a  leg a l i t à ,  sf u g g e n d o  ai  con t r o l l i  di  leg g e  gr a z i e  ad  un a  sis t e m a t i c a  

str a t e g i a  di  ce s s a z i o n e  e  ria v v i o ,  con  cu i  or i g i n a n o  un  tur n o v e r  lav o r a t i v o  fit t i z i o .  Ri c o r d i a m o  ch e  

qu e s t o  fen o m e n o   no n  rig u a r d a  tu t t o  il  m o n d o  co o p e r a t i v o ,  ma  sol o  il  so t t o i n s i e m e  del l o  st e s s o  

sv i n c o l a t o  da l  si s t e m a  di  rap p r e s e n t a n z a .

Il  se c o n d o ,  ch e  rig u a r d a  an c h e  e  so p r a t t u t t o  il  lav o r o  pi ù  qu a l i f i c a t o  (tipi c a m e n t e  il  lav o r o  de i  

gi o v a n i  lau r e a t i 16 ), è  l’us o  for t e m e n t e  cr e s c e n t e  di  con t r a t t i  di  co l l a b o r a z i o n e  o  anc h e  di  ti r o c i n i  

(spe s s o  a  tito l o  gr a t u i t o),  in  so s t i t u z i o n e  di  tipo l o g i e  di  lav o r o  di p e n d e n t e .

La  mo t i v a z i o n e  so t t o s t a n t e  ad  en t r a m b i  i fen o m e n i  sop r a c i t a t i  è  na t u r a l m e n t e  il  ri s p a r m i o  dei  co s t i  

ed  è  fav o r i t o  da  un a  cre s c i t a  de l l ’ o f f e r t a  su p e r i o r e  a  qu e l l a  de l l a  dom a n d a ,  gra z i e  an c h e ,  co n  

rif e r i m e n t o  al l e  at t i v i t à  de l l e  co o p e r a t i v e ,  al l a  el e v a t a  di s p o n i b i l i t à  di  m a n o d o p e r a  imm i g r a t a .

In  ter m i n i  qu a n t i t a t i v i ,  i  da t i  con g i u n t u r a l i  con f e r m a n o  il  for t e  imp a t t o  de l l a  cri s i  ne l  ter r i t o r i o  

br i a n z o l o ,  pe r c e p i b i l e  in  pr i m a  ist a n z a  so p r a t t u t t o  co n  il  br u s c o  ral l e n t a m e n t o  (-21 %)  de g l i  

av v i a m e n t i  ne l  pr i m o  tri m e s t r e  de l l’ a n n o  in  co r s o  (il pr i m o  tri m e s t r e  è,  ins i e m e  al  pe r i o d o  del l a  

rip r e s a  do p o  l’es t a t e ,  qu e l l o  in  cu i  tra d i z i o n a l m e n t e  si  con c e n t r a n o  i  nu o v i  av v i a m e n t i),  me n t r e ,  

gr a z i e  al l’i n t e r v e n t o  de l l a  Ca s s a  In t e g r a z i o n e  Gu a d a g n i  e  de i  con t r a t t i  di  so l i d a r i e t à ,  no n  em e r g e  

an c o r a  un a  cre s c i t a  de l l e  ce s s a z i o n i  de i  ra p p o r t i  lav o r a t i v i .

16  Si  ve d a  Ar e a  Ri c e r c a  Fo r m a p e r ,   SP E C U L A  Lo m b a r d i a  “I  pe r c o r s i  pr o f e s s i o n a l i  de i  ne o l a u r e a t i  in  

Lo m b a r d i a ”  da t i  2007/8,  giu g n o  2009
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E’  da  os s e r v a r e  che  qu e s t a  cr i s i  è  pa r t i c o l a r m e n t e  ac c e n t u a t a  pe r  i  se t t o r i  m a n i f a t t u r i e r i ,   ma  no n  

ris p a r m i a  né  le  im p r e s e  imm i g r a t e ,  né  i se t t o r i  de i  se r v i z i  a  ba s s a  qu a l i f i c a ,  che  ave v a m o  vi s t o  in  

for t e  esp a n s i o n e ,  ma  che  ne l l’ a n n o  in  co r s o  ol t r e  al  ral l e n t a m e n t o  de g l i  av v i a m e n t i  reg i s t r a n o  un  

au m e n t o  del l e  ce s s a z i o n i ,  ef f e t t o  di  un a  ma g g i o r e  vo l a t i l i t à  de l l e  at t i v i t à  e  di  un a  ma g g i o r e  

pr e s e n z a  in  tip o l o g i e  di  imp r e s e  no n  pro t e t t e  da  am m o r t i z z a t o r i  so c i a l i  . 

L’a n a l i s i  de i  pr i m i  da t i  2009  rif e r i t i  ai  du e  di s t r e t t i  seg n a l a  un a  ma g g i o r e  so f f e r e n z a  de l  di s t r e t t o  de l  

m o b i l e ,  m e n t r e  sem b r a n o  pi ù  po s i t i v e  le  ind i c a z i o n i  rel a t i v e  al  di s t r e t t o  de l l ’ e l e t t r o n i c a ,  do p o  un  

2008  pi u t t o s t o  cr i t i c o .   
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